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TERME DI MONTECATINI SPA

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori azionist,
il bifancio chiuso al 31 dicembre 2018 che sottopormiamo alla Vostra approvazione, formato da stato patrimoniale,
conte economico, rendiconto finanziario, movimentazione delle poste di patrimenio netio € nota integrativa & slato

redatto nell'osservanza delle disposizioni in materia previste dai principi contabili internazionali.

Si rileva che il bilancio & stato predisposto sia olwe i 120 giorni successivi atla data di ¢hiusura deli®esercizio righiesti
ordinariamente, sin oltre i 180 giorni concessi dal legislatore laddove la societd sia presenza di particolari evigenze
refative alla struttura ed all'oggetta della societd, di cui all’arl. 2364, ¢o. 2, del codice civile, Tale rilardo & imputabile
ad una serie di fattori, il principate dei quali & relativo al fatto che la Societd ha voluto portare a termine il percorso di
predisposizione del bilancio solo dopo aver fatto approvare dail’asscmblea un piano industriale propedeutico al
ripristino della continnitd aziendale e alla ristnitturazione del debito bancario. L'amministralore unico aveva convocato
Iassemblen per Fapprovazione del bilaneio per il giorno 29 luglio 2019, Nell’assemblea del 24 luglio 2019, tultavia, ¢
stato deciso dal socio di maggioranza - come risula anche dall esiratio del verbale detla seduta del Consiglio regionale
del 22 luglio 2019 - di posticipare approvazione del bilancio alla definizione di un piano di risanamento. Nella
successiva assemblea del 30 dicembre 2019 aveme all'ordine del giorno anche il piano di risanamento (atti di
indirizzo) i soci hanno Tormito alla Socierd nuovi indirizzi operativi da porre in essere per il compimento del piano
suddetio, Iy dala 8 aprile 2020 si & tenuta 'assemblea avente all’ordine del giorme anche I'approvazione del bilancio
dell’esercizic 2018, Con riferimento all’approvazions del bilancio, "asseniblea propone il rinvio dell’approvazione del
bilancio d'esercizio chiedendo all’amministratore wnico la convocazione entro il 30 aprile 2020 di una nuova
assemblea che includesse approvazione dei bilanci d'esercizio 2018 ¢ 2019 nonché "approvazione di un piano di
risanamento. Nel corso della riunione del § naggio 2020, la Societd ha approvato it piano di risanamento di cui anche

¢uesta reloz{one esamina i prineipali elementi strategicl,

Si deve ancora osservare che per Ta prima volta con questo esercizio, 1a Societd ha optato per includere la Relazione sul
governo socielario nella Relazione sulla gestione, come suggerito anche dal Consiglie unziomale dei dotiori

connmercialisti e degli esperti contabili.

CONSIDERAZIONI GENERAL]

l.a Relszione sulle Gestione disciplinata daf art, 2428 c.c., cosi come modificato dal d.las n. 32/2007 e dal dlgs n.
13942013, & deputata, indipendentemente dall utilizzo delle novime civilistiche, come Inlegrate € interpretaie dai prineipi
contabili JAS/IFRS, a completare quanto divilgato altraverso gli schemi quantitativi del bilancie con ulterioni
informazioni quantitative e quatitative non accolte nello stesso. La tendenza nazionale e internazionale & quella di
migliorare qualitativamente Vinformativa esterna dell'impresa per rispondere in maniera esaustiva alle richieste di

infonnazioni avanzate dai vari stakeholder, che per prendere delle decisioni economiclie devono essere a conoscenza
Relazicne sulla gestione at 31.12.2018 Pagina s
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degli aspetti rilevanti che caraiterizzano ¢ che influenzano il business.
Leanalisi jncrente allo stato di salute della Societd risente auche della rappresentazione patrimoniale fornita con il

regitne contabile degli IAS/FRS,

ATTIVITA ESERCITATE

La societh nell’esercizia2018 ha continuato attivit tipica della stessa operando nei seuori:

- attiviti sanitaria-termale comprendente anche wellness ed annessi;
- attivitd di locazione immobiliare ed organizzazione di eventi.

INFORMAZIONI E POSIZIONAMENTO SUL MERCATO

Le Terme di Montecatini sono un centro di competenza per la salute ed il benessere nella Provincia di Pistoia ¢
costituiscono ormai da decenni un punio di riferimento del turismo termale sia per la popolazione locale che per il
turismmo di tutta la Toscana. T uumero dei elienti e visitatori evidenzia che le Tetme di Montecatini sono diventate un
fattore imprescindibile per la qualith della vita e per l'offerta turistica nella nostra provineia, Le prestigiose
collaborazioni con altid enti ¢ soefetd, sono v aliro clemento di primaria imporianza che, di riflesso, attirn elienti da
tutta I'Europa.

Le Terme di Montecatini sono uno degli stabilimenti termali piit antichi ¢ prestigiosi d'ltalia a fini terapeuticl. In
particolare, sono famose in (o it Mondo per e terapie idropiniche, ¢he serveno a curare te patologic legate a un
caltivo funzionamento dell'apparato gastroenterice.

L azienda rappresenta on punto di riferimento in wtia la Toseana, nonostante che a lutt'ogal siano prive di un turismo
ludico nel vero senso della parola.

Lunicitd delfattivitd promassa nel contesio non solo locale ¢ fa composizione particolare della propria strutlura
patrimeniale, dotata di imporlanti immobili a valenza slorico-artistica, comporta Vimpossibilita di effettuare
comparazioni a livello nazienale e, well'ambito dell’indagine proposta, un confronto con la situnzione di altri

“comparabili®,

La Societd, come indicato anche i seguite, & in procinto di rivedere significativamente la propria strategia commierciale ¢
di posizionamentoe sul mercato per cereare, da un lato, di comprimere, laddove possibile, i costi e, dali"aluro lato, di creare
e condizioni € una siruttura che possano conerelizzare ke ocensioni potenzialmente esistenti, aumentando i ricavi.

La situazionc esistente ha portato a limitare al massimo gli investimenti promozionali. Le azioni promio commereiali che
sono state poste in essere nel 2018 risentone ancora forzatamente della situazione finanziaria aziendale, che, come nei
precedenli esercizl, ha costretto a ridurre sensibilmente il budget a disposizione per Pintero comparto. La maggiore
concorrenza nel settore ricreativo sta, peraliro, costringendo 1'azienda a rivedere la propria gestione, operando a livello di

viorganizzazione dell'altivifd e del personale, stante che il modello di business & definito nuturalmente.

Con queste premesse, fa strategin aziendale & stata rivoli, rivscendo solo parzialmente nell'intento, al consolidamento e

all’ampliamento dei mereati di riferimento dei vari asset aziendali (termale solvente, termale in convenzione, estetico,
Relazione suila gestione ai 31.12.2013 Pagina 8
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ludico, cosmetico, locazione di spazi termali per eventi).
In ambito locale, nazionale ed estero (Russia e paesi CS1), massimizzando Iottimizzazione del rapporto costi- benefici,

anche ticomendo a collaborazioni con gli enti pubblici locali.

SITUAZIONE ECONOMICA E RISULTATO DELL'ESERCIZIO

Preliminarmente ati’analisi finanziaria del datl occorre evidenziare che i dati degli csercizi 2016 ¢ 2017 sono stati
madificati, come da indicazioni contenute nel bilancio, per consentire la comparazione temporale.

Cid premesso, si rileva da subito che il conto economico dell’esercizio 2018 evidenzia una perdita di € -4.247.186 ¢ una
perdita complessiva di € -4.228.800 contro una perdita d’esercizio rideterminata del 2017 di € 475.473 ¢ una perdita
economica complessiva rideterminata di € 462.671.

La perdita d"esercizio & stata pesantemente influenzata dalla detetminazione quantitativa degli oneri finanziari correlati
agli interessi di mora del perindo 2013-2018, Tale importo pari 4 circa 2,18 milioni di ewro ¢ siato inserito a incremento
de! debito finanziario a seguito della comunicazions effettuata dal pool di banche dopo la data di chiusura dell’esercizio
{51 veda anche Sezione inerente alla situazione finanziarin e agli indici finanziari-patrimoniali). Sono stati, inoltre,
effettusti nuovi accantonamenti con una revisione delle stime dei fondi in precedenza stimati per allineare gli stessi una
nuova analisi fornita dai legali.

1l risultato realizzato nel 2018 & stato determinato anche da una contrazione limitata delle prestazioni di seevizi, per il lato
dei ricavi, ¢ per il lato dei costl, da un lieve incremento dei costi della produzione ¢ da una riduzione dei costi del lavoro ¢
dei costi non monetari (ammortamenti ¢ accantonamenti),

Oceoire osservare che Iesercizio attuale configura una situazione patrimoniale-finanziario pit atiendibile su cul poter
esprimere gindizi, anche prospettici, sullattivitd aziendale. L’esereizio 2017, infatti, era condizionato da poste
straordinaric ed eccezionali che fornivano wna visione per aleuni aspetti “contaminata” da eventi episodici di grande
rilevanza, cosi come Pesercizio 2018 & stato fortemente influenzeto dalla determinazione deghi oneri finanziar di cui

SOpra.

Andamento dei ricavi
Dall’analisi dei dati aziendali, emerge che nel 2018 si & registrata una riduzione delle quantitd e dei ricavi dei trattament
termali terapeutici classici rispetto all’anno precedente, pur con alewns variazioni nel mix; a questo proposito notianie una

leggera riduziong dei ricavi delle cure & pagamenta, con una maggiore diminuzione di quelle in convenzione.

I 2017 Var%
Ricavi Servizi termali ssn 1.394.859 1.378.114

| Ricavi servizi termali pag 1.351.107 1.417.938
Allri ricavi 629274 650.006
Totale ricayi termali s 337540 3.602.058

Relazione sulla gestione al 31,12,2018 Pagina 7
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in aggiunta, articoli sulle Terme sono stati pubblicati, nel 2018, su cataloghi e siti online dei maggiori Tour Operatar del

settore.,

MNel 2018 & siaia ulteriormente intensificata anche la collaborazione con il Centro Commerciale Maturale e le Aziende di

sogeiorno montecatinesi. L'obiettivo & quello ¢i riuscire a raggiungere un wlteriors incrementy delle presenze come

numero di utenti delie Terme sia all'interno di tutta la ©ittd e in tutto il territorio circostante nel suo nsieme.

Nel 2018, & stata poi tlteriormente potenziata Pofferta di eventi, gli Stabilimenti delle Terme stanno diventando sempre

i pitr il lnogo principale per manifestazioni ed eventi a Montecatini Terme.

Tra gii cvendi pill importanti presso le struttuee Termali, ricordiamo il Festiva) della Salute, La Borsa del Turismo

Relazione sulla gestione al 31.12.2018 Pagina 8
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Sportive, 'evento Food & Book, la Cittd di Babbo Natale.

Si sono pei svolii olire 110 concerti ed eventi musicali, anche in cooperazione con il Comune di Montecatini Terme,

estate Regina, Montecatini Opera Festival e diversi eventi sportivi. Com’e ormai di consuctuding, anche nel 2018 sono

state organizzate le “Special nights” presso le Terme Excelsior, che prevedono lapertura delle Terme sine alle ore 24,

con paricelari effetti di illuminazione ed altre aitrazioni.

[ seguito vengono specificate le principali attivit di promozione commerciale e Marketing poste in essere nel 2018:

{(“ampagna visite comuni ed enti in 3 regioni italiane (circa 150 visite)
Telemarketing per comuni non visitati (circa 1,500 contaui telefonici)
Mailing a Enti € Comuni con offerte eommersiali
Campagna pubblicitaria  su media vegionali (Tirreno/Nazione) ﬁer mercato lecale
Campagna pubblicitaria con locandine in it
Ristampa materiale promozionale (brochure, listino prezzi)
Nuevo maleriale promozionale in lingua russa
Azioni promozionali mensili off e online per trattamenti sanitari mirati.
ldeazione di nuovi protocolli giomalieri beauty
Partecipazione a fiere e workshop (Bit Milano, TTG Rimini, BIS Montecating, MITT Mosea, Buy Tuscany,
Bucngiorno Italia a Mosca)
Convenzioni promocommerciali con Asvalt, Croce Rossa Italinmn, Accademin Navale, Automobil Club ltalia,
Cenflindustria, Centro Commerciale Natueale, ASL 3, Caript, Casdic, Credite Cooperative Valdinievole, F.LS.1,
Misericordia Pistoia, Ordine Farmacisti Italisni, Pirelli, Rotary Club, Socictd Medicinn Generale, Poste [taliane,
barina Militare, Lions International, Chaine del Rotisseurs, ecc.
Contratl con T.C. italiani ed esterl: Amandatour, Constanta, Eurotours, Grand Circle, Laurentintour, Made in fraly,
Primastrada, Ranieri Viaggh, Tettuccio Tour, Tc Columbus, UAB, Bekzada Tour, Coop, Gartowr, T.ULQ., ltermar, Lex
Tour, Pluton, Primastrada, Primavera Yiaggl, Sanatoriwun, Wonder T.
Presenza sui cataloghi ¢ siti online dei maggiori Tour Operator del settore
(Aviomar, Eurotravel, Viaggi Preziosi, Futuravacanze, My Sun Sea,
Didisi, ecc).
Accordi di eomarketing con Jppodromo Sesana, Ass. Senologia, Fimba, Aisla, Centra Commerciale Naturale, Coop
Organizzazione Eventi Musicall inverno/primavera eon M® Tavanti {anche con 1 Conmumne di Montecatind )
Organizzazione Eventi Colwrali (anche con il Comune di Montecatini)
Organfzzazione Event] medico-divulgativi (anche con ASL3)
Card 2018 per residenii
Collaborazione con Avcademia Dolee Avmonia
Campagna vendila ns strenne natalizie con prodotti cosmetici
Organizzazione Giomate del Benessere per demo gratuite dei ns servizi beauty
Presenza di materiate promo commerciale sui maggiori social media (Facebook, [nstageam, Twitter, Pinterest)
Promozioni temporanee per Centro Benessere {Ponte Immacolata, Natale,

8. Valenting, Pasqua)
Relazione sulla gestione al 31.12.2018 Pagina 9
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1l reparto inalazioni ¢ wilizzato dai nostri ospitl soprattutto nelle stagioni primaverili ed autunmali. L acqua termale che

sgorea & utilizzata per inalazioni, insufflazioni; molto apprezzate sono anche le visite specialistiche del divettore sanilario

delle terime, Dolt.ssa Scaramuzzino.

Anche nel 2018, nei mesi di ottobre e novembre i nostri clienti potevano fruire di tale servizio fino alle 19; aperiura

serale prolungata, molto apprezzata, verd riproposta anche in futuro.

Di seguito vengono ora presentati i diversi settori di attivita delle Terme di Montecatini spa a Terme con specifica dei dati

quantitativi delle prestazioni erogate nel 2018 rispetto al 2017

Esercizin 2018

Esercizio 2017

‘Telale

Andamento dei costi

;4"11(:455

16139

18901

) P Totale M F Totale
| Cura Idrepinica 19.143] 76.538 95681 18389 76162 94551
Balneoterapia ] 11.503 6.347 17.852 11931 5873 17824
Lutoterapin 24.903 4485 29,388 26226 3978 30204
C.rgmptﬂnapi& inalgoria | 83.527 13,136 26,683 #8283 13364 105647
Fisioterapia strumentabe 0 1613 1613 | & 2189 2189
Piscina termaleEsente 0 4,066 4066 -0 3578 33?8
| Fisioterapia rinbilitativa 0 943 943 0 118% 1189
Fisioterapia Pal.grande O 1.4498 1498 | 0 1970 1970
Ventilazione polmonare w20 791 | 894 28 922
Riabititazione respiratoria 219 219 237 _ 237
Massaggi 0 2386 2386 0 2460 | 2460
Visilemediche 0 5437 3437 0 q826 4826
Piscina termale Sogg.Iva 0 23.162 23.162 0 23390 23390
Beauty, ﬁl__iagg&: relax 0] 6288 6.258 0 7 _ 7394

295736

Nel carso dell’esercizio 2018 i costi della produzione sono lievemente aumentati rispetto all’esercizio precedente (3%a).

Gl ammortamenti - che non hanno effetto sulla liguidith - gravano per complessivi €920.210 con una riduzione rispetto al
2017 di €276.891, pari a circa il 23%. I opportuno rilevare che la riduzione degli ammortamenti & dovuta anche a una

revistone del piano di ammortamento economico leenieo, come indicato nelia nota integrativa del bilancio (nots 1)

Le perdite su erediti, accantonamenti ¢ svalutazioni nel corso del 2018 ammontano ad €1.498.028 vispetto ad €. 3.366.070)

risultanti nellesercizio 2017. La riduzione assai imporiante & piustificabile dal fatto che nell’esercizio 2017 & stato
Relaziane sulla gestione al 31.12.2018 Pagina 10
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effetfuatc un accantonamento di circa 1,5min di eurc per pretese su lavori eseguiti in esercizi passati, La riduzione del

fondo rischi per una transazione con la societd Multimedica ha comportato fo storno del fondo per 405.962

Wella seguente tabella vengono riassunte le voei principali del conto economico delle Terme di Montecatini spa:

2018 2017 variazione
fticavi ordinari 31.375.250 3602058 -226.81%
Al ricavi 2294388 6.634.332 .4 389.9:44
Valore della produzione 8.669.628 10.286.390 616762
) (QSH per maledie prime, sussidiarie, di consume 261.007 237.601 11.406
g el
Variszione rimanenze materie prine, sussidiare, | .
di consunio ¢ reerci 27403 1123 19.678
Serviz ¢ podinento bend di terzi 1.591 668 1.892.081 40,584
_ _Cnstu del personale 2,148,385 2 181667 -133482
Oned diversi di gestione ws) 430,409 60.968
Costidelta produzione 4.365.034 | $709486) 145848
Maigine Operativo Lorde £04.504 £.546.904 -4.762.310
Ammortamenti 520,210 LIY7.104 276891
Pesndite, aceantonnmenti ¢ svalulazion 1622257 3366070 -1L743.773
Margine Operativa Netto -L737.913 Lood.2s | 2 M164G)
Frovemii ¢ foneri) lnaniurd -2.833.388 | ~793.517 -2.064.371 |
Lo -4,596.301 | 210.216 4,806,517
Rizuttato prima delle imposte 5 '
tmpasie sul reddito 349115 | 133774 334886
di cul impeste differie 375.029 -532.563 -532.563
Ltile attivita operative -4,247. 186 24445 -1.748.596
Larle armivitd v covventf desiinaly allg vedita ] =500, 188 00,188
Utile (pardita) desercizio - 24 7. 186 -475,743 A T771443
Uiile/perditn d'esercizie -4.247.156 478743 -A771.443
Lhili (jrerdite} atnardinli ox LAS 19 24.192 17,200 6997
hnposte sUl reddita (sealisd differiiad -5.594 -§.128 1513
Utile economice complessivo ~4.228.500 ~434115 -LT6LISE
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EBITDA: Il risultato operative lordo dellesercizio (ERBITDA), espresso dalla differenza tra il valore ed i costi della
produzione al netto di ammortamenti e svalutazioni registra un altro decremento rispetto a quello del 2017, passando da
€5.566.904 a €804.594, La importante riduzione, in realtd, & dovita soprattulto dalla presenza nell’eseccizio 2017 di un
rimborso assicurativa i €5.595.640. Al netto di tale rimborso, quindi, UEBITDA del 2017 sarebbe stato pari a -46.736.
In questa prospetiiva, il trend presentato dal risultato 2018 presenta anche dei prefili positivi, visto che i ricavi (al netto
del ricavo straordinario in precedenza menzionato), sono complessivamente aumentati (+776.878); i costi sono
egualments aumentati {+145,548), anche se la componente dei costi maggiormente incrementata & legata ai costi per
servizi ¢ taluni del eitati costi, essendo direttamente correlati ai proventi eccezionali di cui sopra, sone destinati a non

ripetersi.

Le iniziative del 2019 hanno puniato ancora soprattutto all’aumento del fatturato, pur nella costanza della criticith della
situazione finanziarls aziendale, attraverso un miglior posiziotiantento di alcuni settori dellofferta e det consolidamento
di altei e non solo. Tale iniziative hanno solo parzialmente portato i risultati sperati, gettando wittavia le basi per un
miglioramento delle attivita caratieristiche. [l management ha investito anche su nuove figare commereiali con il fine di
incrementare il fatturato aziendale. Le azioni intraprese, pur nelle ovvie diversitd del deitaglio, sono sostanzialmente

sovrapponibili a quelle dell’anno antecedente.

La tiduzione dei costi & Paliva strada perscguibile per poter ottenere un risultate economico a valere nel tempo ¢ in
questo senso vanne l¢ lince guida individuate dal nuovo piano indusiriale di cui diremo pil diffusamente nel paragrafo

" sulla continitd aziendals.

Di seguito, vengono riportati alouni indicatori di redditivitd di pili ampiv uso, premettendo che i valori sono stati

caleolati sulle componenti cconomiche ¢ finanziarie rideterminate alla luce delle modifiche apportate per comparabilitd

agli esercizi 2017 e 2016 a seguito della revisione della contabilizeazione dei benefiei successivi ai rapporti di lavoro ex

IAS 19,

INDICATORI FINANZIARI

Indigi i redditivita

2018 2017 2015
Reddita
Reddito  atto -4.247.186 -475,743 -2.740.622
R.O.E= Mettofmezzi
propri . _
Mezzi propri  27.012.448 31.241.248 31.700.272
=15,72% -1,52% -6,67%
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2018 2017 2016
Reddito
Operativo
Reddito Operativo  AZiendale
Aziendale {r.0} -1.737.513  1.003.733 -2.115.695
R.Q.l.= [R.Q}/Capitale
Investito Netto Capi‘lale
Investito Netto
{C.A) 27,012,448 31,241,248 31.700.272
-6,43% 3,21% -6,67%
2018 2017 2016
Reddito
Reddito Operativo  Operativo
R.O.S.= Az{enﬂa!e{ﬂ.ﬂ]!ﬂicavi Aziendale{R.0)  -1.737.913 1.003.733  -2.115.69%
) delle‘v‘_enditedell& Ricavi delle
Prestazioni (V) vendite dalie
Prestazianl (V) 3.375.240 3.502.058 3.751.701
-51,49% 27,87% =56,39%
2018 2017 2016
Ricavi delle
Rotazione vendite e delle
capitale v/C.l. prestazioni 3.375.240 3,602,058 3.751.701
investito = Capitale
investito{C.L.) 75.518.953 78.943.521 75.373.462|
AAT% 4,56% 4,98% |
2018 2017 2016 |
Reddito
Operativo
R.O.A= a.0/C.l, Azlendale (R.0)/ -1.737.813 1.003.733 -2.115.6595
Capitale
investito{C.1.) 75.518.953 78.943.521  75.373.462
2018 2017 2016
Oneri finanziari
e {Q.F.) 2.858.388 793,517 815.176
o Oneri finanziari o
Inn:nﬂer!za {O.E)/V Ricavi del[g _
aneri vendite e delle
finanziari = prostazion 3.375.240  3.602.058 3.751.701
~ £4,69% 22.03% 21,73%
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Gli indici di redditivita denolano un peggioramento dovulo essenzialments alievento “straardinario” dell’appostamento

degli imeressi moratori & della revisione di stima degli accantonamenti.

Situazione finanziaria e indici finanziari-patrimoniali

1 debiti verso banche misurati in bilaneio con la tecnica del costo ammortizeato sono passati da €. 21.577.038
nell'esercizio 2017 ad €. 24.285 98| nel 2018.

Si deve rilevare che, sotto it profilo gestionale, nel corse dell’esercizio la liquidits € cresciuta di ¢irea € 6 milioni. Tale
liquiditd esistente verrd gestita alla luce delle complessive strategie di gestione del debito esistente, nel cui ambito sard

prevista anche |a dismissione di asset immobiliari non strategicl,

[n tal senso, quanto all’indebitamento, i dati contabili evidenziano una importante siluazione debitoria nei contronti

specificamente delle banche ¢ dei finanziatori terzi, quali obbligazionisti e socicld di leasing.

ANALIST PFN/INDEEITAMENTO (€}
FDM S.p.A.

Finanzigmeit bancari s BT 30114 G08.542
Altre Altrvitd Finanziade v B {5.395.640)
Ativikh non correntl possedute per1a vendita 0 £3.312.237)
Liquidied Meia (6132920 {160.818)
Finanziamenti bancari a AMLT 19505, 000 19,996,000
Rettifiche coshy AMmManizzato (18.518y (511.612)
Debiti per interessi linanziard debito MAT 1738364 l,lS-’!.ﬂIrﬂﬁ
Debili per inferessi i mora 2120061 , Y
Leasing 30,444} 8360440
INDEBITAMENTD A BUEVE TERMINE 18.289.541 13.10-1,'?53
Debiti pee ineressi Gnanzind obbligazioni l2o0d 121,500
Olibligazloni 210000 $10.000
INDERTTAMENTO A MEDIQ/LUNGO TERMINE 972000 1 531560
[NDEBITAMENTO COMPLESSIVO TloRatssl 14,£36.283

La tensione finanziaria della Socicta & evidenziata dai margini di indebitamento indicato nella presente Relazione.

2.018 2.017 2.016
] Capitale Capitale investito  75.518.953 78.943.521  75.373.462
_Rapportodi  joyestito/Mezi propri
indebitamento
= Mezii propri 27.012.448 31,241,248 31.700.272
) 280% 253% 238%

Si evidenzia come, & frante di uno squilibrio finanziario corrente (debiti esigibili). si presentano smobilizzi di immobili,
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Cib detto, la Socteta ha acquisito nel corso del 2018 un importante innesto di liquidita per circa 9,107 min di curo, con cui
iniziare a fronteggiare ln situazione esistente. Pesa sulla gestione finanziaria Vincremonto “straordinario” degli oneri
finanziaci, imputabile agli esercizi dal 2013 ad oggi ed iscritti, alla luce delka cormunicazione ricevuta dal pool di banche,
integralmente nell'esercizio 2018. Come illustrato in bilancio, Viscrizione di 2,2 min di interessi di mora nel corso
dell’esercizio 2018, costituisce un cambiamento di stima, in quanto non era possibile effetare una quantificazione
attendibile del valore da iscrivere nei precedenti bilanel, Llindicazione fornita con la lettera di decadenza dei benefici &
stata considerata, quindi, come wna nuova informazione che determina un cambiamento di stima rispetio alle
considerazioni precedentemente effetivate da parte della Societd, dalla suddetta lettera non risulta possibile delinire i
valori di riferimento agli esercizi pregressi. Pertanto, la Societd non ba riconosciuto tali oneri con il metodo reirospetiico
ma apportanclo te correzioni nel conto economico dell’esercizio.

Di seguito si riportano I principali indici di liquidiid.

2018 2.017 2.016
Indice di
liquidita . ] . b i . _
. Att“.‘ﬁa breve;"pasﬂvo Atﬂvﬂ‘ a breve 8-125-38? 7,223555 1.101-425
secondaria
a breve
{Current
Ratio) = Passiva a breve 32,513,452 30.833.520 28.359.501
24,99%  23,43%  3,88%
2018 2.017 2.0156
C.C.N. [Net
warking Attivo a breve - Attivo a breve B.125.387 7.223.565 1.101.425
capital} passivo a breye Passivo a breve 32,513.452 30.333.520 28.359.501
-24.388.068 -23.609.955 -27.258.076
2.018 2.017 2.016
Indice i liguidita
liquidita immediate 5.132.920 100.518 262.h38
primaria  (Lig. immediate + lig. liguidita
{Quick differite)/passiva a  <lifferite 1.897.626 7.080.814 793,945
ratio] breve Passivea breve  32.513.452 30.833.520 28.359.501
24,70%  23,29% 3,73%
2018  2.017 2.016
. e a . liguiditd
argine  Liquidita immediate 6.132.920  100.818 262.638
di + liquidita differite - liquidita
tesoreria  passivoabreve ierite 1.897.626 7.080.814 793.945
Passive a breve  32.513.452 30.833.520 28,355,501 |
24,482,906 23.651.888 -27.302.918
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2.018 2,017 2.046
Durata
m =
732‘33&1 Fornitorl/{Acquisti + Farnitari 3,828,255 4,768.151 4,604,883
o seryizif365) e s POEE B
Verso Acquisti mp, suss,
fornitori di consumo a
merci 261,007 227.601 2358.970
Servizi 1.991.668 1.892.084 1.813.412
G20 821 219
2.018 2.017 2.015
Clienti 1.664.676 1.247.645 %54.492
Curata
mediadei  Clientif{Ricavi delle  Rjcayi delle
crediti vendite a delie vendite e delle
verso i prestazionif365}  prestaziani 3,375,240 3.602.058 3.751.701
clienti
180 126 54

L’esercizio 2018 evidenzia un notevole miglioramento delle disponibilitd liquide equivalenti a fronte degli incassi
“straordinnri™ avvenuti a seguito dei gid cltati rimborso assivurativo ¢ dismissione defla Palazzina Direzione. 11
rendiconto finanziario & parte integrante del bilancio depositate. Questo evidenzia incremento per U'esercizio 2018 delle

disponibitita Hquide per circa 6.032euro,

Si deve osservare che la durata madia dei debiti si & sensibilmente ridotta alla luce degli sforzi profusi dalla Societd per
mantencre ntalli i rapporti con i propri pariner commerciale, La durata media dei crediti, al contrario, ¢ aumenta

considersvolmente a causa di difficoltd di riscossione.

Di seguito st riportane § principali indici di soliditi.

2018 2017 2016

Margine di  Mezzi propri- attivo  pazaipropri  27.012.448 31.241,248 31,700,272
struttura = fisso netto attivo fisso

netto £7.393.566 68.207.718 74,272,037

.40.381.118 36.966.471 -42.571.755

N 18 2017 2016
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Indice di Meazzi
caperiura delle e
immaohilizzazieni propri/Attivo fisso , I
- netto mezzi propri  27.002.448 31.241.248 31.700.272
B attivo fisso
netto 67.393.566 68.207.718 74,272,037
40,08%  45,80% 42,68%
2018 2017 2016
Grade di o
copertura {Mezzi propri ¢
L assivo 3
globale delle passivos
immohilizzazioni i)/ Mt"iﬂ fisso
= netto mezzi propri  27.012.448 31.241.248 31,700.272
passivo a mfl
termine 15.993.053 16.868.753 15.313.688
Attivo fisso
netto 67.393.565 68.207.718 74.272.037
63,81% 70,53% £#3,30%
2015 2017 2018
indS;?tt:;(::nte Mezzi di terzifmezzi
complessivo = propri o o
Mezzi di terzi 4%.500.505 48.506,505 43.673.190
Mezzi proprl 27.012.448 31.241.248 31,700,272
| 179,57%  155,26% 1372,77%
2018 2017 2016
Grado di Mezzi di terzi
indehitamento Mezzi di terzifmezzi  finanaziari 24.285.981 21.577.038 20.441.417
finanziario = propt o
Mezzi propri 27.012.948 31.241.248 31.700.272
89,91%  69,07% 64,44%

1 patrimonio netto si sta costantemente riducendo a seguito delle perdite d*esereizio. Il patrimonio immobiliare ha perso
la Patazzina Direzione nell’escrcizio 2017, determinando un decremento defbattivo fisse netto- 1 livello i copertura
patiimoniale, witavia, & peggiorato a causa del decremento del patrintonio netwo, Well’esercizio 2018, infatti, la perdita
d'esercizio ha comportato una nuova riduzione del patrimonie, implicande un nuovo peggioramento della copertura.
. 7effetio derivante dalla dismissione della Palazzing, & coerente con IMimpostazione che ta Societd intende dare alla

propria attivitd futura, considerato che nelle complessive strategie di gestione del debito esistente sard prevista anche la
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dismissione di asset immobiliari non strategici. |,

L attivo fisso netto & calato da 68,21 a 67.39 milioni per effetto della dismissione immobiliare delta Palazzina ¢ degh

ammoramenti effetiuati.

L’attivo & Breve (inelusi i risconti ed i crediti esigibili olire un anno) & aumentato vispetta all’anno precedente (+12,18%)
passando da 7,223min di evro nel 2017 a 8,125 min nel 2018,

1l patrimonio netlo diminuisce passando da 30,070 min di evro a 26,503 mln di euro, per Peffetto della perdita

dell*esercizio.

1 passivo a medio-lungo termine passa da 18,03 min di evro a 16,511 min di euro risultante nell’anno precedents, per

effetlo anche della riduzione del fondo rischi ed oneri.

INFORMAZIONI SULLE RELAZIONI CON L'AMBIENTE
Terme di Montecatini Spa. svolge la sua attivita nel rispetto delle norme sull"ambiente ¢ sulla sua tutela. A tale fine

impiega tecnologie avanzate che riducono sensibilmente I'impatio ambicntale.

Tnoltre, "azienda svolge prevalentemente attivita di sfruttamento delle acque termali finalizzata all’erogazione di servizi
terapeulici ¢ benessere alla persona. Si tralta quindi di un processo produttivo con bassissimo impatto ambicntale per

guanto concerne vifinti di ogni genere,

51 segnala che nel corso del 2013:

- nion si sono verificali danni causati all'ambiente per cui ln societd  stata dichiarata colpevole in via definitiva;

- non sono state inflitte sanzioni e pene definitive per reati o danni ambientali, emissioni di gas effetto semaex. L
316/2004;

- sono stal efFestunti normali investimenti in materia ambientale.

INFORMAZIONI SULLA POLITICA DEL PERSONALE

Terme di Montecatini s.p.a. al 31.12.2018 occupava n. 48 dipendenti rispetto ai 43 risultanti al 31.12.2017.

Di seguito 1 principali dati inerenti la composizione del personale:

Dipendenti al Dipendenti &

_ , 31217 Assunti | Licenziati | Passaggi 31.12.18 Media
Dirigenti ¢ o | © 0 0. 0
Quadri 0 g ] 0 0 o 0
Impiegati 2 1. 15 18 0 20 2042

Operai M 71 M0 28 46,75
Totale 64 86 92 0 48 8747
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Gli intermedi sono stati calcolati insieme agli impiegati:

Assunli

Licenziatt

Impiagati

Opsral

_ Quadri

Operal

Lic. 31.12.47

-

- | 1

Implegati

2
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- 2

9
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~ i
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e
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Dicarmbre
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o e |G (00

(o (B2 o6 |4 o2 [ [Rafra |

15

=]
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Terme di Montecatini S.p.4. agisce in plena conformitd con ka normativa in materia di sicurezza sul lavoro (d.gs. n.

81/2008) e dedica particolare attenzione alla relativa formazione dei propri dipendenti, svolgendo peraltro anche

formazione in materia di trasparenza ¢ di contrasto al fenomeni di corruzione.

Nel corso dell’esercizio st sono verificati | seguenti infortuni sul lavero:

| LUOGO INFORT.

| TERME
EXCELSIOR
| CENTRO

| BENESSERE

REFARTO
GIARDINAGGID

LWVELLO 1 MANSIONE

. Estetista Beauly
NT.2°  Manager
Capo Squadra
INT.2* __ Giardinaggio

' DESCRIZIUNE INFORTUNIO CHAGMOS NOTE
Episedio dl
- La dipandente ha accusate un transkaria Denungia infortunlo
malore all'entrata in servizio del pardila di ceutelallva: I dpendente ha

“turno pomeridiane, & stato chiamato
s

¢ Il dipendente rifedsce che ha

: geeusate un fastidlo alfocchio

" ginfglin che gli procurava
lacrimaziong mentre era al favoro

. nel Reparlo Giardinaggio

conpscenza di
eriging riflessa

Ahrasione
corngala

prasanlala allestale &
malatha telematico INPE

In specifico cre 1,5 di
infartunin

Di seguito viene specificato il raflfronto 2018-2017 relativo al prineipali dati inerenti il personale dipendente:

ANNO 2018 ANNG 2017 DIFFERENZA,
QRE LAVORATE 107.602,00 113.162,50 - §.5680,50
MALATTIA 2.275,00 6.066,00 2.7¢1,00
INFORTUNIO 46,60 447,00 - 400,50
FERIE _ B.35250 8.323,00 = 970,50
ROL 2.392,00 2.609,00 - 217,00
FERMESSI
SINDACALI 1.492 50 1.169 50 333,00
SCIOPERG - - -
TOTALE 122,160,560 131,767,00 - L
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INFORMAZIONI SUI RISCHI

Le Terme nel 2018 hanno iniziato un’azione (i riposizionamento sul mercato, con {1 fine di definire la strategia futura.
Pur Kimitandoci alla tratiazione soltanto dei rischi ragionevolmente ritenuti pitt rilevanti in termini di impatto swlla
situazione patrimoniale e finanziariz, nonehé sul risultato economico, della Societd, si evidenzia I'approccio nella

gestione del rischio aziendate,

Tl mercito dei servizi termali ha risentito delly massiceia concorrenza che si & generata nel corso deghi ultimi ustri, In
questa logiva, essendo i servizi forniti dalla Societa volti verso prestazioni sanilarie, occone monitorare con attenzione la
redditivita di tali operazioni, cercando contestualmente di erogare servizi alterativi rispetto a quelli attuali. La Societd ba
pertante cercato di contemplare tale rischio nel budget per il 2019, prevedendo un attento controllo dei costi, come

ripartato anche nella sezione concerente la relazione sul governa soeletario.

La Societd opera nel rispetto delle disposizioni sanitarie vigenti ¢ non rileva specifici rischi operativi legati al possibile
danneggiamento dell*attivith operativa dovuto alla cessazione dell’attivitd degli stabilimenti per carenze organizzative o
struttarali, 1l vischio operativo comprende anche il rischio legale. La soeietd ¢ soggetia a pill controversie con terzi. Per
tale motive, olire allo studio legale, viens fatto riferimento a professionisti specificameite dedicati alle tematiche di

nteresse,

La societd & soggetta, i quanto anche a controllo pubblico, a un rischio di compliance. In questa previsione, necore
congiderare anche quanto riporlate nella sezione della Relazione, dedicata allo sviluppo di un sistems procedurale
interno che possa consentire il rispetto delle norme imperative, Gli adempimenti concernenti 'organizzazione sovietaria,
la trasparenza, la privacy e la sicurezza sano illustrati in apposita parte del documento ed evidenziano lo sforzo compiuto

per essere conformi alle varie disposizioni in materia.

Sullo sfonde dell’analisi dei rischi resta I'esame del rischio strategice. La Societd & in un periodo in cui neecssita, da un
lato, di rivisitare il proprio approceio all'attivith caratteristica in wn contesto in cui negli uftimi lustri, i1 contesto
competitivo & profondamente cambiato, dall'aliro Tato, richiede un’impostazione strategica di medio ¢ lungo periedo

volta alla gestione e ristruiturazione del debito.

D seguito sono annlizzati i rischi di natura Ginanziaria, come gia riportato nel bilancio,

Rischio di mereato: La societd, considerato i} core business che svolge, non & esposta al rischio di variaziont di lassi di
cambio essendo in sostanza tutta la sua awtivitd denominata nella valuta di conto, con eccezioni assolutamenic non

significative.

La sacieth in relazione al rischio derivante dall'oscillazione dei tassi diinteresse non b ritenuto di doversi garaniire,

mediante 1a stipula di strumenti finanziari devivati,

In relazione al rischio di prezzo, la Societd non ha rilevato particolard sischi di rialzo del costo dei prodotii adettati par o

svolgimento dell’ attiving,
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Rischio di credito: La socfetd ha una significativa concentrazione del rischio di eredito in cape ad aleuni debitord, in

particolare affitiuari delle aziende o dei rami d’azienda di propristd defla sovictd o conduttori dei beni convessi in

locazione.

§1 & risolta Ia posizione del ramo ’azienda “Lido delic Panteraie®, la cui crisi era drammaticamente esplosa nel corso del
2015 per concludersi con il failimento della societa aftittuaria 11 17.1.2018. It Lido & stato, quindi, dato in aftilto nel
corso del 2019 con decorrenza confralle a partire dal 1° aprile 2020, Altra posizione che merita di essere menzionata €
quelta inerete il credito vantato verso la Societd Baby Paradise sas di Elizabeth Maria Ramirez & C. che & levitato
notevolmente. Mel 2020 le Terme di Montecatini spa hanno notificato alla societa affitivaria ricorso ex art 447-bis c.p.c.
con contestuale domanda ex art, 700 cpe chiedendo in via cautelare [a restituzione deli’azienda minigolf ed ha insistito
per otteners la risoluzione del contratto, In liberazione del complesse immaobiliare, la restituzione dell*azienda ed il
pagamento dei canoni insoluti pari ad €126.325 al 31 gennato 2020 (3 cui 81 sommano €15.096 portati dal decreto

ingiuntivo n. 1,944 del 17 gingno 2017 non opposte & quindi definitivo) nonché il risarcimento danni pari a €20.000.

Sono slate duncue oggetto di svalutazione individvale le posizioni per le quali sussista wn’oggeltiva condizione di
parziale o totale inesigibilita, determinata anche in previsione futuea, A fronte di crediti che non sono oggetio di
svalutazione individuale vengono stanziati dei fondi su base collettiva, tenuto conto dell’esperienza storica e dei dati

stalistici.

Non si rilevano garanzie nccessorie ottenute {quali pegni, ipoteche o Mdejussioni, ete.} né alir strumenti di sostanziale

garanzia ottenuti {per esempio, la canalizzazione di pagamenti da parte del debitore)

Rischio di liquidita: Attraverso In generazione di ricavi, Ia disponibilitd di idonee linee di credito, la societa ritiens di
aveve accesso a fondi sufTicienti per far fronte al soddisfacimento del fabbisogni finanziari correnti attuali. Paraltro,

come gii indieato nel corso dell’esereizio, le Terme hanno oltenuto pift Ymilioni di euro di enfrate monetarie,

Altro discorso conceme il debito di lunga data generato con le banche. La Societa mantiene alti debiti nei confronti delle
banche e di obbligazionisti, come risultante dai dati contabili ripartati nel bitancio d'esercizio. E state riavviata il dialogo

con le banche nell’ambito del pinn ampio piano industriale e di gestione del debito di cui si ¢ gia deito.

Nel corso del 20148 si sono generati circa €603mila di interessi passivi non cotrisposti, riferiti al finanzlamente in pool

delle banche.

1.a Sovletd sta fronteggiando I rischi di liquiditd per mezzo del piano industriale predisposto ¢ approvato dai soci e di cui

si & dato informazione in questa Relazione,

INVESTIMENTI
Per il 2018 sono stati effettvati i segoenti investimenti rilevanti:
- ampliarmento del servizi offerti presso lo stabilimento Redi con attivia relax, massagei rilassanti, DAy spa
oo
- il bagno tureo & state rinnovato con interventi di manuienrione straordinaria al fine di mighiorarne la
funzionaliti;
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- rinnovamento completo del*illuminazione indiretta della piscina termale con efficientamento enerpetico

su quell’aren;

- rifacimento mediante restauro della fontana del Tofanari della sorgente Tetccio presso Iingresso dello
stabilimento; Rinngvamento del bagno turco nell area piscine;

- interventi di efficitilamento energetico con la sostituzione di ¢irea 500 lampade con un risparmio annuo
dicirea 18250KW;

- intervento strutturale di mantenimento, censimento del parco Bosco delle Panteraie- Minigoll per la

conservazione del patrimionio arbored in una area con vincolo pagsagpistico.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Parte scientifiea
Nell'esercizio 2018 la Direzicne Sanitaria deflazienda ha sviluppato diverse attivitd tra le quali si segnalano le pil

sigaificative:

- aktivitd di controllo e programmszione igienico-sanitaria degli Stabilimenti Tennali con controlle analitico della

sargente Leopolding 3 e delle aliee sorgenti in esercizio;

- partecipazions al Comitato Scientifico Regionale dei Diretlor Sanitari Toscani;

Sono state inoltre svalte azioni di sensibilizzazione medico-scientifica per i medici di famiglia della provineia di Pistoia e

sono proseguiti i corsi per le gestanti, organizzati in collaborazione con il Centro Donna di Montecatini.

INFORMATIVA SULL’ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO
Ai sensi dell'articolo 2497 e seguenti del Cadice Civile, la socletd esercita attivitd di direzione e coordinamento nei

confronti della societh Gestioni Complementari Termali Stl con socio unico in quanto partecipata al 100%.

La societd risulta essere soggetta all attivita i direzione e coordinamento da parte del Socio Regione Toscana i cui dati
essenzinli doll’uliimo bilancio da riporiarsi, traitandosi di ente pubblico, sono riepilogati in una apposila sezione del sito

istituzionale (hitp:fregione, (oscana.it).

La Regione Toscana detiene ad oggl la quota maggioritaria delle azioni societarie ed esprime la propria direzione

principalmante a livello stratepico.

Al 31.12.2018 la Societh presenia un debito ¢i Gnanziamento verso fa Regione Toscana per € 224.607,53 (compreso

oneri ed interessi) e non vania crediti ned confronti delly stessa,

Contestualmente, si rileva che I Sosietd mantiene rapporti con la Azienda USL Toscana Centro. patimenti soggetta a
-direzione e coordinamento dells Regione Toseana, con la quale & in essere una convenzione per I'erogazione di servizi

sanitari. Tale convenzione genera nel corso degli esercizi norninlmente crediti verse 1'Azienda Sanilaria Locale. Al
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31.12.2018 somo presentt crediti per € 1,158.261,77.

I correlati ricavi dellesercizio matarali verso soagelti convenzionali ammontano & €1.394.859 a fronte di costi pari a
E3.641.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E IMPRESE
SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

Per guanto riguarda le societiy controllate, esiste la societd Gestioni Cotmplementari Termali, con forma di socicld a

responsabilith limitata a socio unico con la quale, nell’esercizia in corso, non & stata conclusa nessuna operazione.

Numero ¢ valore nominale delle azioni proprie, delle azioni o quote di societd controllanti possedute dalla

sociefd: La societd possiede azioni proprie per circa Smila euro.

Numero e valore nominale delle azioni proprie € delle azionl o quete di societi controllanti acquistate o alienate
dalla socictd nell’eserciziot Nel corso delliesercizio 2017 Ia societh non ha effettuato alcena operazione relativa ad

azioni propric ed azioni o quote di societd controllanti.

SEDI SECONDARIE

Mon esistono sedi secondarde.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE PER L'ESERCIZIO 2019 E 2020
La Societd ha gia claborate una bozza di risultate economico dellesercizio 2019 da cui emerge wna perdita di circa
€2,098 milioni,

1 ricavi della sovieth del 2019 sono decrementati rispetto al 2018 di poco meno del 10%. !

| costi per servizi sono in lieve flessione in linea con la contrazione del fatturato. Allo stesso tempa, anche i costi del
personale hanno subito una riduzione alla luce del mancato turnover di personale che ha concluso il proprio rapporto di
lavero con la Societa.

Si rinvia alla sezione inerente al piano di risanamento per un’analisi pib dettagliara conceracnte 1o ipotest di sviluppo
strategiche ¢ gestionali che dovrebhoro interessare Pazienda nel prossimo futura.

ASPETTO TURISTICO
Le Terme sono molto importanti per tutto il settore turistico della Valdinievole, sono moli gli espiti per i quali le terme
sono il fatiore pib importante nella scelta per la nostra Citld, Vorremmo sottolingare questo aspetio anche in'relazione al

budget pubblicitario dedicato, con il quale le Terme, in llalia come all’estero, promuavona la propria attivitd, Anche nel
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2017, Tattenzione maggiore sard civolta al mercato italiano, ma al contempo Montecatini si sta ulteriormente

internazionalizzando: il numera degli ospiti svizzeri, russi, francesi & pib alto che mai. Qualitd, servizi attrattivi ed un

buon rapporto qualitd-prezeo sono i fattori principali per questo snecesso,

Ovviamente, pesa su questa situnzione I'incertezza determinata dall'attuale emergenza sanitaria Covid-19
sull’evoluzione del flusso turistico. 1.'emergenza & comunque stata presa in considerazione in termini prudenziali dal

piano industriale redatio e approvato dai soei.

E SICUREZZA

E* stato predisposto I'organigramma aziendale, pubbliceto sul site istituzionale delle Terme di Montecatini, sezione
“Bocicth Trasparente”, e consultabile al seguente fink:

hitpad/wwy fermemontecating.itpd f TdM_Oreanisramma,_al_01_gennaigp 2019.pdf

Le Linge Guida ANAC n.1134/2016 (p.22), hanno reso obbligatoria I'adozione delle misure integrative al Modello23 1,
tra cui, appuiito, il Piano Anticorruzione, ma non hn reso obbligatoria I'adozione del Modello medesimo. 11 MOG231,
quindi, ad oggi per le societd in controllo pubblico (di cui all"art. 2, comma 2 bis, del d.lgs. 33/2013), ¢ “fortemenie
raccomandato™ nta nen obbligatorio: si tratta comunque di misure volontarie che 'ente pud scegliere di adottare (o

mena).

Terme di Montecatini SPA ha adottato il Piang Triennale di Prevenzione della comuzione (obbligatorio} mentre ha
motivate o mancata adozione del Modello di Orpanizzazione e Gestione per inotivi di budget aziendale, Nel Piano
anticorruzione, quali misure di prevenzione, si individua — tra Ie altre - il rispetto delle procedure che risultano gid

adatiate.

In particolare, Terme di Montecatini & dotata di:

- regolamento per il reclutamento del personale

regolamento delle acquisiziont di Yavori, servizi ¢ fomiture

- regolamento aziendale

codiee etivo

Si precisa che lo predette procedure sono pubblicate sul sito interact istituzionale, sezione “Societd Trasparente™, ¢

In tema di Pubblicith / trasparenza /anticorruzione: Terme di Montecatini, in adempimento degli obblighi in materia di
pubblicita e trasparenza imposti dalla legge, ed in particolare dal D.lgs. 33/2013, ha
- Predisposto sul proprio sito web istituzionale la sezione “Socictd Trasparente™, articolata in souosezioni
come ricliesto dalls legge e previsto dalla Delibera ANAC n, 1134 dell’8 noverbre 2017 {Allegato 1} {di
cul al seguente ink: higgp:Aywiy termemotitecaiin. itterme-di-montecatini.himf }
- Nominato il Responsabile della Prevenzione detla Corvuziong e Trasparenza (RPCT)
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= Ricevuto dal predetto RPCT, in assenza di OIV, I'attestazione degli obblighi di pubblicaziene al

31.3.2018 come richiesto dall ANAC eon Delibera n, 141/2018

- Provveduto all’aggiornamento annvale (da parte del RUICT) ed approvazione da parie di AU del Piano
Triennale di Prevenzione dells Corruzione e Trasparenza (ultimo PTPC aggiomonento 2019-2021,
approvato il 31.1.2019, net termini di lepge);

- Recepito o relazione annuale del Responsabile della prevenzione delia corruzione relativa all’anno 2018
in eui il RPCT da conto dello stato di attuazione del Piano. La relazione, redatta sul modelio predisposto
dall'ANAC, & pubblicata nei termini previsti dalla legge, in data 31.1.2019. ¢ reperibile sul sito

istituzionnle, al seguente link: http:/Avwav.termemoniecatind, it/pdfRelazione,_responsabile _petp.pdf

Si precisa che & attualmente in corso un controllo su tulta la Sezione “Societd Trasparente” in vista dell’attestazions per
I"anno 2019 del corretto assolvimente degli obblighi di pubblicazione, come richiesto dali’ANAC con Delibera n. 141
del 27 febhraio 2019 recante “driestazioni IV, o strutture con funzioni analoghe, suli’assolvimente degli obblighi di
pubblicazione of 31 mewzo 2019 ¢ attivitg €i vigilanza defl'Autoritd™. La predetta atlestazione, comedata doi relativi

allegati, veird pubblicata una volta terminati i necessari controlii.

La Societd ha provveduto alla pubblicazione dei dati relativi agli incarichi di consulenza e collaborazione di eui all’art.

15-bis d.1gs. n. 33/2013, Periodicamente il RPCT provvederd al’aggiomamento della pubblicazione;

In temna i Formaziong, eome previste ncl Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, sotw state definite le linee

guida per Ja predisposizicne di un programma di formazione a cura del Responsabile Anticorruzione.

La societh ha predisposto erganigramma della sicurezza di Terme di Montecating, ed i poteri ¢ noming sono quelli

previste dal d.lgs. n. 81/2008, cosi come le funzioni dei singoli soggeti che fanno parte nell’organigramma.
Tutia Ja documentazione & disponibile presso la sede aziendale.

In tema di privacy la societd, nell'ambito dell'adeguamento della propria struttura organizzativa alle previsioni del
Regolamento europeo 2016/679 (ed GDPR) ¢ d.tgs. n. 196/2003 Codice Privacy modificato dal d.gs. n. 101/2018, ha
intrapreso le sepuenti azioni:

- MNomina del Responsabile defla protezione dei dati (RPD o DPO) e comunicazione al Garante della
noemina come richiesio dalla legge:

- Predisposizione del Registro dei Trattamenti;

- Adeguaments delle informative privacy ex at. 13 GDPR (informative differenziate per categorie di
destinatari (dipendenti, fornitori, clienti, front office, videosorveglianza cic);

- Adoziong di un Regolamento interno in materia di privacy conforme al GDPR;

- Predisposizione e consegna a tutti i dipendenti di ledtere Gi autorizzati al trattamentor |a consegna & stata
effettuatn successivamente alla sessione furmativa per assicorame la camgprensione e 'efficacia. Si fa
presente che le lettere di incarico sono state elaborate cinscuna in relazione alla mansione in concreto
svolta dal dipendente, spicgate, comsepnale {una copin & net fascicolo aziendale soltoscritta per
aecctiazione).
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- Predisposizione di contratti di nomina a Responsabili Estermni del trattamento ex art, 20 GDPR:

- Adeguamento modulistica aziendale (compresi i moduli per aceesso civico e generalizanto).

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6, CO. 4,
D.LGS. 175/2016

INQUADRAMENTO NORMATIVO

La Societs, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, ca.l, leit. m) del d.lgs. n. 1752016 {Testo wnico in
materia di societd a partecipazione pubblica™, & tenuta - ai sensi dell’an. 6, co. 4, d.lgs. cit. - a predisporre annualmente,
a chinsara dellesercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul goverio

societanio, 1a quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (arl. 6, co. 2, d.lgs. cit.);
- Pindicazione degli strumenti integrativi di governo socistario adottati ol sensi dell’art, 6, co. 3; ovvero

delle ragioni della loro mancata adozione (arl. 6, co. 5).

PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS.
175/2016. -

L:obbligo di predisposizione della “Relazione sul governo societario™ origina dal disposto del d.Igs. n. 175/2014 (art. 6,
c. 2 aart 14, ¢. 2), il quale prevede che le societd a controllo pubblico predispongano specificl programmi di valutazione
del rischio di crisi aziendale ¢ individuino strumenti ed indicatori idonei per monitorare bo stato di solidita della Socicta e
segnalare predittivamente i primi sintomi di erisi aziendale al fine di prevenire potenziali rischi patrimontali, finanziari
ed economici a danno dei soci, noiehé di favorire la trasparenza dei meccanismi di raceolta e gestione delle informazioni
necessarie al monitoraggio nei confronti dei soci stessi, ponendo in eapo all’organo di amministrazione ed a quello di

controlle, obblighi informativi sull'andamento della Societi.

La Societd rientra nsil’ambite di applicazione della normativa considerato che & sogpetta a direzione e coordinamento

della Regione Toscana,

In particolare, I'art. 14, co. 2, dispone che “quclora emergane, nell ambite dei programnd di valatazione del vischio eli
cui all'articolo 6. comma 2, wao o piic indicatori di cvisi aziendale, Vovgano amministrativo della societd a controllo
pubblico adotta senze indugio | provvedimenti necessari of fine i prevenire Doaggravamento della crisi, di correggerie

gli effeti ed etiminarne le cause, aliraverse mi idoneo piano di visananento™.

Tale adempimento & stato introdotto solo con il Decreto Madia sulle Partecipate, nel mese di agosto 2016.

STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DJ CRIS]

Lattivitd di verifica svolta si decling sia netl’analisi dei sisnltali conseguiti & misurati tramite i principali indicatori
economici, finanziari e patrimoniali finalizzati a monitorare Pattuale “livello di salute™ della societd e quindi,
nell’illusirazione del piane di risanamento predisposto tramite P'aiuto di advisor con varic professionalifd, legali,

commerciali ¢ contabili, le eui lince guida saranne in seguito riassunte per evidenziare, come richiesto dalla ravio della
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riorma, olire alla siuazione csistente al 31,12.2018, anche e proposte per 1a gestione furura. Le linee strategiche del

piano sono contestualmente riportatée nel bilancio al fine di adempizre agli obblighi di informativa concerenti la
continuild aziendale, e sono ribadite, funzionalmente atla finalita della relazione sulla gestione e della relazione sul

voverne societarlo (inclusa nella relazione sulla gestione, come da indicazioni di prassi), nel presente documento.

Per monitorare costantemente I"andamento della gestione azienclale, & eseguita anche attivita di monitoraggio svolta dal

Collegio sindacale, nenché un periodico scambio di opinioni con lo stesso.

La Societd ha individuato 1 seguenti strumenti i valutazione dei risehi oggetto di monitoraggio:
- analisi di indic ¢ margini &i bilancio;

- analisi prospettica attraverso piano industriale ¢ di risaamento.

Analisi di indici ¢ miswgini di bilancie.
Il seguente contribulo rappresenta, pereid, un documento specifico le valutazioni richiesie dal d.lgs. n. 1732016 sul
rischio di crisi aziendale, articolati sui dati git predisposti nel reporting finanziario della Societh anche alla luee della spa

lettura in una chiave prospettica.

I analisi di bilancio si focalizza sulla:
. soliditi: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra e diverse fouti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi ¢ delle fonti;
- liquidita: analisi ha ad oggetio la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve eon Ia liquidita
creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivith: Panalisi verifica la capacitd dell’azienda di generare un reddita capace di coprire Pinsieme dei

costi aziendali nonché, eventualmente, remungrare del capitale,

Si tiportano di seguito in forma sinottica lo seliema di taluni indicatord, per grande parte gid ripertati nella Refozione

sulla gestione, Per un'analisi ulteriore degli stessi si rinvia alla specifica sezione della Relazione sulla gestione.
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StatePatrimoniale

**hfargini**
Margine di tesoreria 24,482,906 | -23.651.888 27302918
Margine di stristtsira -10.381.118| -36.966471) ~42.371.765
A Indiei** I e
Indice di liguidita primaria 24, 70%4 23,20% 3,73%
Indice di liquidith secondarin (enerent ratic) 24,99% 2343% 3.88%
}nd'tce clh_ r:ope‘rtu’m globale delle 40,08% 15,80% 42,68%
inmobilizzazioni
0 (]

**Margini®*
Margine aperative lordo (MOL) 804.594|  5.566.9M =127.402
Risultato operativo (EBIT) -1.737.913 106,733 -2.115.693
* ndici®®
Return ob Equity {ROE) -15,72% -1,52% -6,67%
Return on Investment {ROT)® -6,43% 3,21% =7.045%%
Reture on sales {ROS) - =al49% 21.87%
Altrl indici e indicator '
Indice di rotazione del cupitale investito & o
(ROT) 447% 4,98%
Flusso di cassa della sestione earatteristica '

= - D - Y
prima delle variazioni del CON 359.606)  -107.228)  -127.402
Flusso di cassa della pestione caratterlstica

, ) -1.2 43

dopo delle variazioni del CCN 1.296.160 9542 318078
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Rapporto DVE (DebtEqniry) 280% 233% 238%

Rapporte oneri finanziari su Ricavi delle

vendite 84,60%|  22,03% 21,73%

MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organe amministrative ha provveduto a redigere, su richiesta dei soci, un programma - pol stilato con apposita
relazione - inerente alla prevedibile evoluzione della gestione, puntando in particolar modo sutls contrazione dei costi.
Tale ativitd qualifica anche il monitoraggio periodico (trimestrale) da svolgersi, 11 documento & propedeutico all*analisi

del piano di risanamento che dovrd guidare "attivith futura della Societa.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIST AZIENDALE AL 31/12/2018

La Secietd ha condotlo la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valulazione indicati e
verificando Devenluale sussistenza di profili di rischio di erisi aziendsle in base al Programma medesima, secondo
quanto di seguite indicato,

ANALISI DI BILANCIO

L analisi di bilancic si & articolata nelle seguenti fasi:

raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, datle analist di settore e da ogni alira fonte significaliva;

- riclassificazione dello stato patrimoniale ¢ del conto economico;
- glaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flusst;
- comparazione dei dati relativi ali'esercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati oitenuti,

[L PIANQ INDUSTRIALE E DI RISANAMENTO

La nota inteerativa e la relazione sulla gestione hanno gid esaminato, per quanto sopra indicato, attivith prodotta dalla
Societd con riferimento ali’attuazione di un piano, che possa risultare capace di ripristmare le vondizioni di equitibrio
econamico e finanziario.

L’organo anuninistrativo ha redatto il bilancio sulla base di un criteddo di funzionamento ¢ coutinuitd aziendale,

nonostante, come visto, I'esercizio abbia registrato costi superori ai ricavi ¢ sussistano indii di tensione finanziaria.

L’ Amministratore Unico ha infatti individuaio € condivise con i Soci un percorso volto a raggivngers I"abictiivo di

salvaguardare Ta continuith azendale ¢ al rilancio delattivita, cansezuendo {nnanzilutio V'equilibiio economico-

finanziarlo © in prospetiiva, medisnte uno strumente di soluzione della crisi, adempiendo alle obbligazioni con i
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creditori.

A tale seopo la Societd ha conferito un incarico ad advisor finanziar, legali ¢ a esperti di consulenza e risanamento
aziendale per la predisposizione delle lince-guida di un piano indusiriale ¢ di risanamento, da condividers con i Soci e

con gli altri principali stakeholders.

Tale piano industriale e di ritancio consente di riportare in equilibrio la gestione caratteristica ¢ di prevedere prospeltive
di rilancio della Societd, tali da cvitare il deterioramento della redditivita aziendale e generare cash flow non regativi. In

12l senso esso preveds:
aj percorso a step con aggiomamenti almeno trimestrali;

)] un piano di efficientamento dei costi, previsto fin da subito, a valere sulla quasi totalita delle voei di
costo, tra cui servizi, acquisti i materie prime, personale, consulenze ¢ collaborazioni e che permette il

raggiungimento del pareggio di bilancio a cominciare dal 2021;

) aleune linee guida di sviluppe e di gestione del debito (quest’ultima anche mediante fa dismissione di

asset immobiliari non strategici).

{l piano tiene in considerazione anche I'attuale emergenza sanitaria COVID-19, che came noto ha inciso sull*atlucle
scenario economico finanziario, nel quale tuttl i seltori sono caratterizzati da incertezza e volatilitd delle performance
aziendali. Alla luce delle previsioni del piano, a giudizio dell’ Amministratore Unico I'attuale emergenza sanitaria non

mette arischio il mantenimento della continuld aziendale.

1 Soci hamne approvato il piano ¢ FAmministratore Unice ba avviato un’interlocuzione con i principali creditori
finalizzata alla redazione di un piano di risaramento attestato ai sensi dell’art. 67 comma 3 leit. d) 1. fall,, o alla
conclusione di un accordo i ristrutiurasione dei debiti ai senst dell’art, 182-bis I. fall,, che allo stato appaiono sufficienti
allo scopo del risanamento. L’ Amministratore Unico ritiene che sussistano le condizioni per fa positiva conclusione del

PErcorso avviato,

CONCLUSIONI

I risultati dell’attivitd 6i monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex att. 6,c0.2 ¢ 14,€0.2, 3,4, 5
del dlgs. n 175/2016 inducono Vorgano amministrativo a ritenere che attuazione del piano, ammesso che non 8
verifichine ovviamente fattori esterni non controllabili, sia in grado di determinare un equilibrio economico e finanziario

a valere nel tempo.

STRUMENTI INTEGRATIV1 DI GOVERNO SOCIETARIO

Ai sensi dell’art. 6, co. 3 del d.lgs. n. 175/2016:

“Fette salve le_fungioni degll organi di controllo previsti a norme di fegge e di statuto, fe societa o comirofia pubbiice
valutano Popportunitd di integrare, in considevaztone defle dimensiont ¢ delte coaratteristiche organizzative nonché
elell ttivitce svolta, gt serimenti di governo societario con § seguenti:

a) regolantenti inlerni volii ¢ garowtive la comformitt deflattivitd defla societd alle norere i tutela delin
conporrenza, comprese quelle in materiet di concorrensa sleale, nonehd ofle norme di tutela della proprietd
industricde o lntefietruate;

B wn wfficie di controflo inferno sirittaato secondo criteri di adegiratesza vispoito alla cimensione ¢ alfa
complessitts dell impresa sociale, che collabora ron {organo di controlfe  statwtario, piscentresdo
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relaziont sufla regolavita e Uefficienza della gestione;

¢ codic di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi avenit & ogeelo fa discipling dei
comportcanenti imprenditorioli nei confromtt di consumatorl, wenti, dipendemi e collaboratori, nonché altri
portatori di leghitimi interessi colnvolti nell ‘altivité delia societd;

d) progrommi di responsabilita sociale dell’impresa, in conformits afle raccomandazioni delfa Commissione
defl' Unione Europea”,

In base ol co. 4:

“C3l strmmenti eventualmente adotiati ai senst del comma 3 sono indicati wella relazione sul governg societario che fe
sacietit comrollate predispongone aunualmente, a chiuswra dell'eserciziv sociale ¢ pubblicann contestialmente ol
bifancio di esercizio”,

In base &l ¢a. 3:

“Ouclora le societd a controfic pubblica non integvino gli strumenti di governo socielario con guelli i cul al comma 3,
danmo como delle ragioni all interno della relazione df cuf af eomana £

Nella seguente tabella si indieano gli strumenti integrativi di governo socictario:

“Riferimenti normatii Ooocttn Strument adottat Motisi della mancata
. integrudone
Art. Goonuma 3 . &) Regolamendi fiteny La Societd ha adottate:
-regolamento dells

acquisizioni di lavori,
servizi e [omiure e
alienzzione di beani

- rcgolamento  per
1" assunzione del
personale

- regolamento aziendale
per il personale in forza

sregolamento in materia
di protezione dei dati
perscmali (conforme  al
Regolamento 2016679

I o gDPR), I P e .

AL &eomuma lett. b) Utticio di controti ‘ La Societd in
considerazione delle

dimensioni della

struttura organizzativa ¢
dellatiivith svolia, non
si & dotata di una
struttara  di  Bnernad

medit,

Essa ¢ comungue dotata
di  responsabile  della
prevenzione della
carruzione {RPCT) e di
DPO (responsabile della
protezione dei dati) in
| materia di privacy.
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Ast.Goomma’ kth. ©)

Codice d| condota

La Socield ha adottalo:

- Codice etico e di
comportamento

- Piano di prevenzione
delia eorruzione e della
frasparenza ex L.
190/2012;

Non si ritiene negessario
adattare ulteriori
strumenti infegrativi

Art.eomma 3 leit. o) Programmi di responsabitit Non si ritiene necessario
socile rdotlare ufteriori
L_. strumenti integrativi

Mentegaticl e

Iy

stpatore Unico
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Societd soggetta a direzione & coordinamento di REGHONE TOSCANA

Sede in VIALE VERDI 41 - 51016 MONTECATINI TERME (PT) Capitale sociale Euro 26.753.620,00 Lv.

Bilancio al 31/12/2018
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

ATTVITA?

Atiivita non correnti

Immebiti, impianti @ macchinari 63.163.227 | 63.977.380 | 65.827.572 1)
Beniin zasing 458.339 459338 | 571178 {2)
Altivits immateriali 4] o B.208
Partecipaziani in imprese controllate 3.771.000] 3771.000| 3.771.000 (3)
Totale attivita non correntl 67.3903.567| 63.207.718 | 70.175.056

Attivita correnti

Rimanenze 63.327 35.924 43648 {4)
Craditi comm _er_c_?ati 1.6684.676 1.247.645 D54 492 {5)
Craditi tiibutari _1D3.53727 101.228 T4.312

Altre atiivits finanziarie 126.417| 5.731.841] 165141  (6)
Cassa e alfre disponibilit liquide equivalenti 6.132.520 100.818| 262638 (7}
Altre attivita correnti 31.515 6.008) 1184
Totale attivita correnti 8.125.387 7.223.666 1 1.101.425

Attivith non correnti possedute per la vendita 0 3512237 4.095.081 (8)
TOTALE ATTIVITA! 75.518.953 | 70.943.521 | 75.373.462 |

{*} Dati comparafivi Restated a seguito delle rettifiche ai sensi dello IAS 8 par. 42 (si veda la nofa

"Rigsposizione del bilancio”)




Patrimenls nefto

(9
Capitale scciale 26.753.620 26.753.620 | 26.763.620|
| Riserva legale 1.088.295 1.088.365 1,089,395
Altre riserve 3.303.475| 3.303.475 3.303.472
Riserve da valutazione 19.817 1.631 ~15.185
FTA 3.300.592 3.309.542 33005921
Uti'e d'esercizio -4,247.186 476,743 -2.740.622
UtliPerdite portali a nuovo -3.216.365 -2.740.622 o]
TOTALE PATRIMONIO NETTO 27.012.448 | 31.241,248 | 34.700.272
Passivith non correnti ,
Debili finanziari non carrenti 872.000 931.500 891.000 {10}
Benefici ai dipendenti (TER) 588.278 §43.205 729414 {11}
Fondi per rischi ed oneri futuri 4.531.134 4959101 2.770.262 {12}
Passivitd per imposte differite ©.801.641 10.334.947 10.867.027 {13}
Altre passivita non correnti - - 55.986
Totale Passivitd nen correnti 15.993.053 16.B68,753 16.315.689
Passivita correnti
Dabili verso banche 24,285.081 | 21.577.038 20,704,055 {14}
Debili commerciali 3.528.255 4.768.151 4.604.883 {15}
Debili verso societa di leasing 836,440 836.440 B36.041 {16}
Debili ributar’ 1.277.165 1.407.302  306.198 {17}
Alire passivita correnli 2.2858511 2.244.589 1.908.324 {18}
Totale passivita correnti 32.513.452 30,833,520 28.359.501
TOTALE PASSIVITA' 48.506.505 47.702.273 43.673.190
TOTALE PATRIMONIO NETTO E - : i T ]
PASSIVITA® 75.518.953 | 78,943,521 75373462

(3 Dali comparativi Restated a seguite delle rellifiche ai sensi dello 1AS 8 par, 42 (si veda la nola

"Riespasizione del bilancio™)




CONTO ECONOMICO SEPARATO E COMPLESSIVO

o l
Ricavi da clienti 3.375240 | 3.602.058 | {19)
Altrirfcavi 2.204.388|  6.684.332 | {20)
Valore della produzione ] 5.669.628 |  10.286.390
Costi per mat. prime,suss,di cons e merc 261.007 277.601 | (21}
Wariaziona rimanenze materle prime, sussidiarg, di consuma e merc 37,403 7.725 |
| Senvizi ¢ godimento beni di terzi 1.991.668 1.892.084 | (22)
Costo del persanale ' 2148385 | 2161667 [23)
| Altri costi operalivi 491377 | 430.409 | 129)
Costi della produzione 4.865.034|  4.710.486
Margine QOperativo Lordo 804.584 5.566.504
Ammortamenti 920,210 1.197.101 | {28)
Perdite, accantonamenti e svalutazioni 1,622,297 3.366.070 | {26)
| Margine Operativo Netto A.737.913] 1003733
Provenli e {oneri) finanziari 2.858.388 | - 793.517 | (27}
Risultato prima delle imposte -4.598.301 210.216
Imposte sul reddito -349.115 185,771 | (28)
di cul Imposte differite -375.92¢ -532.563
Utile {pordita) attivita operative ] -4.247.186 24,445
Utite allivitd non correnti destinate alia vendita 0 -500.188 I
Utile fperdrita] d'esercizic =4.247.186 -475.743 |
Utilelperdita d'ssercizio -4.247.186 -475.743
Utill {perdite) attuariali ex IAS 15 24,192 172.200
Effetio fiscale o B 5.806 |- 4.128
Utilelperdita conto economico complessivo -4,228.800 -462.671

{(*} Dati comparativi Restated a seguito delle retlifiche ai sensi dello 1AS 8 par, 42 (si veda la nota

"Riesposizione del bilancio™)




RENDICONTO FINANZIARIO

] 2018 2017
Utfte {perdita) delesercitio -4,247.186 41514
Imposta sul reddito o 3915 185771
Interass] passivifiinteressi attivi) 2.858.388 793516
[plusvalenze)/minusvaleare da attivits in disrissione
1, Utile [perdila) anta Imposte, interessi, dividend! e plus/minus da cessione - -1.737.913 503,544
Ateantonamenti af fondi 1474513 2.360.052
Ammortamenti di Immobili, finpiant]  macchinar @ attivitd immaterial 920210 1.197.101
Altre rettifiche - . 97.204 |- 4167805
2. flusso finanziario wrima della variazioni del capitale ircolante netto 559606 - 107.223
Dacrementof{incremento] delle imaneaze - #7403 7785
Decrerrentof{incrementd) df crediti commerciali - 4o 693.153
Iricremantof{decremento) def debiti commergiali . 939,896 163221
Decremento/{incremento] ratel e risconti passivi - 8.7 76265
Alire variation del capltale dircalante nelta - 421663 |- C aBS%
3. Flusse finanzlaria dopo le variazioni del capitale cireotante nelto , - 1.296.160 9.542
Interess! incassatifipagati) - )
{Impaste sul reddito pagate)
Utfiazodel fondi - 1.836.074
(A, Fusso finantiario dopo Je allre retiifiche 3.132.233 9,542
Flusso finanaiario della gestione operativa (A] [1+2+3+4} ' - 3.132.234 9542
Immolyill, Impianti e macchinasi materiali [westimenti} L B.853 32311
disinvestiment] immobTi, Imgianti & macchinari 3512237
Attivits immateriali {lovestiosenti] D
disinvestiment’ atthitd imaaterial - s
atyild Rnandarie non corrent {Investimenti) o ]
disinvestiment; attivid finantiarle ] 5.602.524
Fhusso finanzlario dell'ztivitd di investimenta [8) , 9,105.908 R
Mexi di tera] - o
|Aetensiong finandiamenti L 58428 119.967 |
Rimbors finangamenti -
Mezd propri
Aumerdo di capitale a pagarnendo
rimborse capitale _ -
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati 3 | -
cessione [acquisto] azionl proprie - )
Flusso finanaiario deli'altivita dl finanzlamente [C) 58.428 119.967
| :
ncemeito [dacremienito] delia disponlbillth lquide [A+B4+C) 603230 | - 161820
Caszae rﬁéniequiva-lenti al 1* geanaio 201X 100818 0000 262638
Cassa & mezzi equivalenti 2l 31 dicembme 201X 5,132.920 100.213
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NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO

Si rileva che il bilancio & stato predisposto sia oltre | 120 glorni successivi alla data dl chiusura deli'esercizio
richiesti ordinariamente, sia oltre [ 180 giomi concessi dal legislatore laddove la socletd sia presenza di
palicolari ssigenze refative alia strultura ed alloggetto della societd, di cui all'art. 2364, co. 2, del codice
civile. Tale ritardo & imputatile ad una serie di fattori, i! principate dei quati & refativo &l fatto che Ia Societa ha
valuto poriare 2 termine il percorse di predisposizione del bitancio solo dopo aver falto approvare
dallassemblea un piano industriale propedeutico al ripristine della continuita aziendale e alla rstruliurazione
del debito bancario. L'amministratore unico aveva convocato 'asserblea per i'approvazione del bilancio per il
gierno 29 lugho 2019, Nell'assemblea delf 24 luglio 2019, tultavia, & slato deciso dal socio di maggioranza -
come fisulla anche dallestratto del verbale della seduta del Consiglio regionale del 22 lughie 2018 - di
poslicipare lapprovazione del bilancio alla definizione di un piano di risanamento. Nella successiva
assamblea del 30 dicernbre 2019 avente all'ordine del giorno anche il piano di risanamanto (atti di indirizzo) i
soci hanno fornita alla Societd nuovi indirizzi operativi da porre in essere per il compimento del pianc
suddelto. In datz 8 aprila 2020 si & tenuta l'assemblea avente all'ordine del giesno anche Fappravazione del
bilancio dell'esercizic 2018, e con riferimentc a tale aspetio, l'assemblea ha proposto il rinvio
deliapprovazione del bilancio d'esercizio chiedendo allamministratare unica la convocazione enlro it 30 aprife
2020 di una nuova assemblea che Includesse Fapprovazione dei bilanci d'esercizio 2018 & 2019 nonché
l'approvaziene di un piano di risanamento. Nel corso della riunione del 5 maggio 2020, la Societd ha
approvato i piano di risanamento di cui anche questa relazione esamina | principali alamenti strategict.

Struttura e Attivita della societa

Terme di Montecatini S.p.A. (nel seguito ta "Societd™) & una societd per azioni di diritto Raliano con sede
legale a Montecatini terme (PT), in Viale Verdi 41. La Societa svalge attivita termale.

Approvazione del bilancio d’esercizic per 'esercizic chluso al 31 dicembre 2018

Il Bilancio d'esarcizio al 31 dicembre 2018 & stato approvato dall' Amministratore Unico in data 6 maggio 2020,
nella sua ulfima versiong e sar presentato all Assemblea degli Azionisth

i presente hilancio & stato integrato rispetto a quslle precedentemente approvato daffamministratore unico
per tenere conto del plano industriale e di risanamento, approvato dallassemblea dei soci in data & maggio
2020 & di sequito illusirato nel paragrafo dedicato alla continuita aziendale.

Lintegrazione si & resa necessaria anche per dare rilievo alla correzione di errore per la rideterminazione dal
fondo imposte (per il quale si rimanda all'apposito paragrafo).

L'amministratore unico ha, quindi, provveduto a modificare il progetto di bilancio e ha approvato 12 suddette
modifiche con I'approvazione del presente progeite di bilancio.

Dichiarazione di conformita agli [AS/IFRS e criterl generali di redazione del bilancio consolidato

Il Bitancio d'esercizio al 31 dicernbre 2018 & stato predisposto In conformita ai pringipi contabili internazionali
(International Accounting Standards - AS o International Financial Reporting Standards - IFRS) e alle relative
intarpretazion] (SICAFRIC) amologati dall'Unione Europea alla suddetta data, nel prosieguo definiti IFRS-EL,
nonché ai provvedimenti emanati in atiuazione delfart. 9 del D.Lgs. 38/2005 che discipling anche & capacita
di applicare i suddetti principi anche in via facoitaliva.

%i segnala che |a societs & esonerata dall'vbbligo di redazione del hilancio consalidato in quanto non risultanc
supsrall i limitl previsti dailarl. 27 del D.Lgs. 127/81 e successive madifiche e da un punto divisla soslanziale
i valori espressi dalle imprese contrallate seno trascurabil al fini di una correlta rappresentazione sconomico-
finanziaria.

Criteri di valutazione

Come sopra descritto, 2 Societa predispone un bilancio in conformitd ai Principi contabili internazicnat, cosi
come guasti sono omologati nedla Gazzetta Uffickale dell'Unione Eurcpea.

Prima adozione [FRS 9, Strumenti finanziari, e IFRS 15, Ricavi da operazioni con clienti

E utile premelters che il 1° gannaio 2018 sone entrati in vigore I'FRS 9, Strumenti finanziari, e 'IFRS 15,
Ricavl provenienti da contralli can i clienti. Lo IASB ha concesso la possibilita di applicare anticipatamente le
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gdisposizient di cui sopra, ossia anche a partire dai bilanci 2017, Tuttavia, la Societa ha degiso di passare agli
IFRS, adotiands i nuovi IFRS, nells parli In cui sono applicabill, solo a partire dal bilancio desercizi 2018. |
principi sopra richiamati sone stati, quindi, adottati per ka prima volta con riferimento alfesercizio 2018, con la
modalita di seguito illustrate.

La predisposizione del bilancio 2018 @ stata interessata dall'adozione per il primo esercizio delfIFRS 8,
Bteumenti finanziart, & delllFRS 15, Ricavi da aperazioni con clisnli.

L'adozione dellIFRS 9 dispone che le attivith finanziarie, valutate inizialmente al loro fair value, siano
classificate come:

—  altivitd finanziarie valutate al fair value rilevato nellutile {perdita) desercizio,

—  attivita fnanziarie valutate al fair value rilavato nelle altre compenenti di conte economico complessivo, L.a
categoria prevede, poi, disposizioni specifiche per: strumenti di capitale valutali al fair valus rilevato nelle
allre componenti di conto economico complessivo; strumenti di debito valutali al fair value rilevato nelle
allre componenti di conto economico complassivo,

— alivita finanziariz valutate al costo ammortizzato.

Le passivitd, anch'esse iscrifte inizialmente al fair value, sono successivamente classificate e valutate, come
gia ogai pravisto, &

- costo ammortizzato, determinato in base al critario del taseo di interassa effettivo;
= il fair value rilevato a conto econamico.

L'applicazione delllFRS 9 non ha componiato particolari problematiche di riclassificazione delle attivith e delle
passivita finanziarie. '

Tema a parte & rappresentato dallimpairment dei credili commaerciali, per 1l quale 1a Socletd ha inteso
applicare Tapproccio semplificato, calcolando 1o perdite attese lunge tulla la vita dei crediti a parlire dal
momento della rilevazione iniziale. La Societa adolta una matrice basata sull'esperienza storica e legata
all'ageing dei credili steas, rettificata per tenere conto di fattar] previsionall specifici ad alcunt creditari. In sede
di prima adozione, quindi a! 1° gennaio 2018, non sono slate apportate rettifiche ai valori aceantonati in
precedenza, La Socletd esegue gid un esame sullinsolvibilita dei ereditori pic rilavanti nonché effeltua una
controanalisi, come accennato, legata all' ageing degli stessi anche in forma massiva.

LIFRS 16 entra in vigore, come delto, Il 1° gennaio 2018. Il modelio dellIFRS 15 stablliscs | criteri con cui
limpresa deve rllevare i ricavi derivanti dal Irasferimento di bani e servizi, per un importo che rifletta Feffettivo
corrispettivo di delti beni e servizi in virtd dei termini contrattuali e gli allr elementi applicabili. L'adozione de!
Principic comporta lesame delle seguent fasi: identificazione del contratto; identificazione delle obbligazioni,
delerminazione del prezzo della kansazions; allacazione del prezzo alte obbligazioni; iscrizione del ricavo.

Lo IASE include, considerala anche fa diffusione dell'spplicazione del Principio, specifiche nurme transiterie.
Sono previsti due modelll transhori che polrebbero esser definiti come:

- retroatiivo “integrale”;
~ relroattive “cumulative”.

Il metads retroattive integrale parte da un'epplicazione retrospeitica, fedele al disposto dello 1AS 8, che
prevede una riscrittura delle operazioni interessate dall'adoziane deliFRS 15 agli esercizi precedenti, come
se il Principio fosse sempre stato applicato, con |'adozione di alcuni espedienti pratici.

Il metodo retroattivo cumulative prevede di far impaltare l'effetto delladozione dall'YFRS 15 direflamente alla
data di prima adoziane {1° gennaio 2018) come retiifica det saldo di apertura degl utili portati a nuovo {o, 52
opportuno, alira companente del palrimonio nette). Il metodo richiede la rideterminazione degli effatti dei soli
contralti non scadutl alla data di prima applicazione. L'appiicazione del metodo comporta l'indicazione
dellincidenza guantitativa su ogni voce del bilancio dell'esercizio corrente originata daliadozione delllFRS 15
in luogo delle previgenti disposizioni, includendo anche un'lllustrazione dei cambiamenti significativi,
Dalfanalisi effetivata dalla Societd, si & evinto che non vi sono modifiche sostanziali da apportare. L'allivita
“commerciale” si sostanzia, infatti, principatmente nell'srogazione di servizi termali i quali si coneludone con |l
pagamento della prestazione, Tale modello di business non comporia rettifiche nel passanggio dal modeflo
dello 14S 18, Ricavi, a guelio altuale disposte dall'lFRS 15.




IFRS 16 - Leasing

L'IFRS 16 sostituisce lo |AS 17 Leasing, {IFRIC 4 Determinare $& un accorde contiene un lgasing, 1l 81C 15
Leasing Operativo-Incentivi e il SIC-27 La valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale del
leasing, LIFRS 16 slabilisce i principi per la rilavazions, la misurazione, la presentazione e llinfarmativa dei
contraiti di leasing e richiede ai locatari di contabilizzare la maggior parte det contratti di leasing seguendo un
unico madello contabile in bilansio.

Il metodo di contabilizzazione per il locatore indicato nelliFRS 16 rimane sostanziaimente invariato rispelto
allo IAS 17. { locatori continueranno a classificare i leasing distinguendoli tra operativo e finanziario usando o
stesso principic di classiicazione dello IAS 17. Pertanto, INFRS 16 non avrd impatli per i lessing laddove la
souleta & un locatore,

La Socizld aveva la possibilita di ulilizzare [n anticipo (early adoption) il principio conlabile internazionala in
oggetto a parfire dal 1° gennalo 2018, La Societd ha inteso non fruire di fale facolta e adoltare il citato IFRS
16 a partire dal 1° gennaip 2019, fornendo di seguito ur'informativa qualitaliva circa gli impatti che si
aspettara dalla prima applicazione.

La societd ha wvalutato o uiilizzare Vespedients pratico di lransizions secondo cul non & tenula a
rideterminare se il contratto &, o contiene, un |easing allz data delfapplicazione iniziate del 1° gennaio 2019
Ed ha vautalo di applicare lo standard solo ai contratti, che alla data di applicazione iniziale, venivano
precedantaments identiicali come leasing applicando lo 1AS 17 e MFRIC 4.

In sede di prima adozione delllFRS 16, la societd adolterd un unico approceie per Il riconoscimente e la
valutazione per tutti i leasing, eccetto che peri leasing di breve termine & di medice valare.

Per i leasing precedentemente classificali come finanziari, fa societd non modifichera il valore di carico delle
atlivita e passivith alla data di prima applicazione per | leasing precedentemente classificati come finanziari
(e.g. le attivith per dirillo d'uso e le passivitd per leasing sono misurate al medesimo valore che avevano
applicande 1o 1AS 17). | requisiti dell'IFRS 16 verranng applicali a questi contralti di leasing a partire dat 1°
gennaia 2019, Il metodo di contabilizzazione per il locatore indicato nell'lFRS 18 rimarrd sostanzialmente
invariato rispetio afle 1AS 17. 1 locatori continueranno a classificare i leasing distinguendeoli tra operative &
finanziario usando lo stesso principio di elassificazione dello 1AS 17. Pertants, ''FRS 18 non ava impatli pari
leasing laddove la sociatd & un locatore.

Qccorre, peraliro, considarare che, 1a Societd non avra rilevanti impatti dall'applicazione dsl principio contabile
internazionale IFRS16, in quanto [introduzione del nuovo principlo non comporta differenze di
contabilizzazione nel caso di leasing precedantemente classificati come finanziari ne laddove la Sccieta
risulta locataria di immablli. Per | motivi indicati, nen si preannunciano variazionl per Fesercizio 2019 del
pertinanti vator],

| principi conlabili ed i criteri di valutazione pib significativi uliizzati rella redazione dei prospetii di
riconciliazione sona di seguile riportali.

La monsta di conto e di presentazions & Feuro,

Continuita aziendale

L'aftuale scenario economico generale congiunturalmente non favarevole paiché caratterizzato per tutti i seltori
da incertezza e volalilitd delle performance aziendali, richiede maggior atienzione nsll'appurare l'effeltiva
capacita deli'azienda a "cortinuare nel tempo” e obibliga a dare rilievo a tuttt quei fattori, riguardanti sta il profilo
reddituale, sia Il prefilo patimoniale-finanziaric dellimpresa, che possano mettere a rischio la conlinuita
aziendale,

Nel caso di specie, nonostante lo stato di oggettive squilibrio economice-finanziario, I'argano amminisirative ha
redatto il bilancio sulla base di un criterie di funzionamento e continuité aziendale, anche allz luce det pisno
industiale redatto per gk anni 2020-2023, che cansente di riporlare in equilibrio la gestiona caratteristica e di
prevedere prospettive di rilancio dellz Socista, tali da evitare il deterioramente delfa redditivith aziendale e
generare cash flaw non nagativi.

1. La Societd ha chiuso V'esercizio 2018 con un patrimonio nelto di € 27 milioni, inclusive della perdita di
esercizio pari a € 4,2 milioni, e versa in una situazione di squilibrio econemico-finanziario. In particolare, nal
2018 ci sono stati ricavi per complessivi € 5669 milioni, di cui perd circa € 0,295 rappresentanc proventi non
ricarrenti (contributi erogati per lo stabilmento delle ¢.d. Leopoldine). | ricavi per la gestiona ordinaria della
Bocield nel 2018 ammontano pertanto 2 € 5,374 millent. A fronte di tali ricavi, | costl complessivi nel 2018

8




ammontano a € 10,266 milioni di cui € 2,120 milioni per interessi dl mora sul finanziamento In poo! relativi agli
anni 2013 e seguenti. | costi legati alla gestione ordinaria ammontana guindi nel 2018 a € 8,146 milionl.

In definitiva, nel 2018 =i ha uno shitanciamento per € 2,772 milioni.

L'aziznda presenta debiti su cingue fronki distint:
= Debili verso fornitori;
- Debili tributart,
- Debili verso istituti di cradito per finanziamento in pool,;
- Debiti a breve termine verso le banche e vs. socista di leasing,
- Debiti verso obbligazionisti.

Le posizioni debitorie sono riconducibili:

a) alle posizioni rispetto alle quali la controparte, disponendo di un titolo esecutivo, potrebbe in ipotesi
avviare iniziative esecutive su assst strategici o comungue funzionali all'atlvita di Impresa:
attualmients tulte le posizioni sono gestite.

b) alla posizione de! pool di banche che ne! 2008 ha concesso alla Secietd 1 finanziamento per la
fistrutturazione del complesso Terme Leopoldine, in relazione al quale sussiste ad oggi un debito
residuo complessivo pari a euro 24.750.288,39, posizione per la quale in data 07 Gennaio 2020 il
poo! di banche ha inviato una lettera in cui la societd & dichiarata decaduta dal benaficio del termine
& ton cui contestualmente viene revocato e risolta Il contratto di finanziamento. Nonostante cid, sono
ad oggi In corse interlocuzioni per a fisoluzions della posizione @ non ¢i sono pregiudiziali di sorta da
parte degli islituti ad analizzare Ipotesi di plano, ipotesi per la quale sono stati concessi 2/3 mesi
necessari per la presentazions della nuova proposts,

Per la loro gestione, par quanto detto a1 punto a) la societd sta gestendo le singole posizieni e non vi sono
figchl legati ad azioni nel breve lermine grazie alle interlocuzioni in carso; per quanto riguarda invece
Yorizzonte di medioflungo periodo & sttualmente in corso di elaborazione una slrategia di ristrulturazione
complessiva dell'intera esposizione debitoria, da alluarsi anche a seguite di una plenificazione della
liquidazione di parte del patrimonio immobiliare, nellambito di uno degli strumierdi di regolazione della cris
messi a dispasizione dalla normativa vigente.

L'organo amminisiralivo ha rilevato alcune incertezze, che possono avere effetto sulla possiblle oparativita
della Socletd, connesse principalmente conc '

- quelle fisiolagiche ed implicite in qualsiasi piano, superabili aliraverso Iattuazione del piano stesso;

- l'attusle mancanza di equilibrio di bilancio nella gestione caratteristica: raggiungibile a decorrere
dallesercizio 2021;

- l'esposiziane debitorfa: atiustmente in corso di definizione ognl posizione, con attenta gestions delte
singole pratiche e feed back costanti da parte del legali della Societd; l'awvio dellinterlocuzione con i
principali creditori finalizzala alla redazione di un plane di risanamento atteslato al sensi delfart. 67
comma 3 lett. d) 1. fall,, o alla conclusione di un accorde di ristrulturazione dei debitl al sensi dellart.
182-bis | fall,, che allo stato appaiono sufiicienti allo scopo del risanamento.

2. In ottemperanza a gquanto previsto dallo 1AS1 p.26, nonostante la presenza di afcune fisiologiche
incartezze, ci sono fondati elementi che hanno condofto l'organe amministrativo a ritenere sussistenti i
presupposti per redigere |l bitancio secondo il criterio defla continuita aziendale, pur se condizionato agh esiti
delle azioni in corso in termini di realizzazions del menzionato Piano e di gestione della posizione debitoria nei
confronti det poal di banche.

In particolare, quanto alfequilibrio dells gestione, & stato avviato un processo che ha visto la predisposizione
da parte dellAmministratere Unico, con l'ausiio di un advisor, di un articolato piano induslriate (2020-2023),
sviluppate ceon 1a costante interlocuzione can i soci, processo che si é concluso con I'approvazione del plano
dallAssemblea dai soci, e che ha come obiettivi dichiarali proprio quelli di "{i) consentie alla Socista |a
prosecuzione in continuita delle attivita, e (i) garantire gli spazi di manovra per successivi step di risanamento
g rilancio”.

Il piano industriale verra aggiormato can successive edizioni timestrali. La prima edizione redatta & incentrata
sulla tematica della stabilita in termini di equilibrie finanziario {punto i che precede).

In questo senso, il piano industriale 2020-2023 prevede: _
a) di riportare in equilibrie la gestione caratteristica mediante l'efficientamento dei costi {in




particolare per acquisto di materie prime, costi del personale, costi per servizi, professionisli e
coltaborazioni. eneri fingnziari & ammortamenti). In questa senso, song state previsle
operazioni di riduzioni dei costi volte a rendere l'azione socletarta pid efficiente senza ridurre
la qualita del servizio offerto;

b) in un'ottica prudenziale, nelte previsioni del piano nan sono stal previsti consistenti aumenti di
ricawvi.
G} ii rapido raggiungimento del pareggio di bitancio. Tale obiettivo & previsto essere ragaiunto

ragionevolments par tutte le annualitd oggstta dall'analisl, 4 eccezione che per fesercizio
2020, a causa dellimportantisaino impatto sull'operalivita che lemergenza sanftaria COVID-
19 avra su tale esercizio: il plano pravede dungue il raggiungimento @ mantenimento
dell'equilibrio economico a partire dal 2021

o) alcune linee guida di sviluppo e di gestione del debito (yuestultima anche mediante ia
dismissione di asset immobiliar! nen strategicl) che saranno integrati nella prossima edizione
trimestrale del piano anche a seguito dei cofloqui avviall con le parli interessate.

| Piano tiene In considerazione anche Iattuale emergenza sanitaria Covid-18 e alla luce delle prevision! ivi
elaborate, a giudizio delfAmministratore Unico, lattuale emergenza sanitaria non mette a rischio |l
mantenimento della continuity sziendale e sussistono le condizioni per fa positiva conclusione del parcorse
awialo. 5f rimanda al paragrafo degli “eventi successivi® per un'‘analisi pit completa.

Quanto invece allesposizions debitaria, I'Amminisiratore Unico rifiene che fa situazione di forte esposiziane
non sia tale da compromettere l'operativita aziendale, in cansiderazione — nel breve periodo e come gia delto
sopra — del dialogo Informale gid attivato con banche e allri creditori di riieve e della possibilita di geslire le
altre posizioni. Nel medic pefiodo, 1a siluazione debitoria potrd invece essere gestita con le ulterior iniziative
che saranno individuate e descritte nelle revisioni trimestrall del piano e, se del caso, valutando la possibilith
di ricorrere a uno degli strumenti di regolazione della crisi messi a disposizione dalla normativa vigente.
Nellambito di tale percorso polrd essere prevista la dismissione di alouni asset immobillar della Societd
ritenutt non strategici.

Periznte sulla base dellanalisi effettuata e rispelto a quanto previsto dal Piane predisposto, che prevede
lelaborazione di una slrategia di pianificazione di medioflungo pericds, ancorché suddivisa per step
puccessivi e successive revision] per la gestione del debito, l'organo amministrative precisa che la
realizzazione del piano di azione portera ad un significative miglioramento della situazione, rimucvendo e
attuali situszioni di incertezza sulla possibile operativita della Societd, che come gia asserito gebbene risulti
esposta al rischi fisiologici insili in ogni piano, ha una struttura pranta ad intervenire tempestivameants
rmediante le revisioni timestrali del piano. Ulteriori cansiderazioni in merito allatiuazione del planc sono
riportate nella relazione sulla gzstione e nella relazione sul governo sacietaric,

Eventi successivi

Si @ concluso nel gennaio 2019 Il contenzioso con la Societd Mullimedica, alla quale - precedentemente i
fallimento della stessa Multimedica - la Sociela affidava specifiche prestazioni di servizi in ambito sanitario. A
seguito del contenzioso promosso dalfla curatela del fallimento in merito &f pagamento di slipandl & conlribuli
dei prestatori dei servizi della fallita, 1a curatela ha accettato ta proposta formutata dalla Socistad nel dicembre
2048 con un accardo transaltivo che ha comportato uno storno del fondo a conto ecanomico per circa 350mila
euro. La parte capienta del fonde & stala mantenuta nella medesima posta.

Nel corso del mese di dicembre 2019 la Societa ha riscaitate la Palszzina Fideuram pagando a saldo e
straleio I'mporto di €620.000 a fronte di una maxi-rata in contratto di €698,993 ed €159.653 per canoni
impagati. Il lzasing - che, si precisa, era scaduto nel 2016 — avrebbe dovuto pagare in aggiunta un'indennita
di secupazione pari almeno al canoni non versati per I periodo in cui 1a Societd ha fruito del possesso della
suddelta Palazzing, avendo incassato tuttavia circa €330,000 per canoni ativi i locazione,

Ancora, nel mese ¢ gennalo 2020 ta Societd ha ricevuto dal pool di banche la comunicazione di decadenza
del beneficio de! termine nella quale st quantifica l'importo del debito alla decadenza del termine in circa
€22milionl, quale importe in quota capilale e interessi maturali al 31 dicembre 2019, richiedendo anche il
pagamento degli interessi di mora e ageney fees malurati, Civ ha comporate una rideterminazione degli
interess! maturali e non pagati alla data di chiusura del presente bilancio, in guanto @ stato necessarno
inserire, oitre agli interessi contrattuall di competenza, anche gli interessi di mora maturati sino alla data di
chiusura dell'esercizic per €2120.081. Tale Iscriziene nel corso dellesercizio 2018 cosiituisce un
cambiamento di stima, in guanto non era possibile effettuare una quantificazione attendibile det valore da
iscrivare nei precedenti bilanci. L'indicazione fornita con la lettera di decadenza & stata considerata, quindi,
come una nuova informazione che determing un cambiamento di stima rispetto alle consideraziont
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precedentemente effeliuate da parte della Societd, in quanto dalla suddelta lellera non risulta possibile
definire i valorl di riferimento agli esercizi pregressi. Pertanto, ia Societd non ha riconosciute tai onari con il
metodo retrospstlico ma apportando le correzioni nel conto economico dell'esercizio. Un dettaglio pif
puntuale del calcolo & riportato nei punti (13) e (25) della Nota.

Nel dicembre 2018, un nucvo ceppo di coronavirus & apparso a Wuhan, in Gina. La diffusione di questo virus
(pol denominato “Covid-18") durante il primo rimestre 2020 In Europa e nel resto del mondo, ha awto impatli
sul conlasto econamica generale ed In padicolare anche nel settore in cui opera 1a Socigta.

Al fine di contenere l'epidemia e proteggers |a salute delle popolazioni, infatti, | Governi dei Paesi intaressali
hanna adoftata iniziative di contenimento via via pitl stringenti che hanno portate alla sospansione di molte
attivita produliive e ad un'estesa limitaziona della vita soclale ed econemica di intere nazioni {c.d. “lock-
down™), con rifiessi mai verificalisi in precedenza sul contesto economico globale,

In Italia, i prowedimenli del Governo hanno porlato la Scciela a chiudere i'atlivitd gia dali11 marzo desl
presente anno, otlemperando alla normativa introdotta per contenere il fischio di contagio.

Successivamente sono stali chiusi anche gli uffici della Societa con attivazione dello “smart-working”. Nello
specifico, la misure adottate nel'ambito Risorse Umana dall'inizlo delia manifestaziens sul lerritario nazionale
alla data odierna comprandong anche:

- sospensione dei corsi di farmazione in corso, come da direftiva FOR.TE a partire dal 8 marzo 2020,

- Sospensione Centro benessers per effelto DPCM 8/03/2020 — collocazione personale in feriz in
altesa di conoscere le misure di sostegno & disposizione a partire dal 9 marzo 2020

- Sospensione cure termall, ad eccezions delle prestazioni LEA, e delle cure riabilitative e fisictarapiche
— fiduzione orario per Il personale con utilizzo permessi contrattuali ROL & partire dal 10 marzo 2020,

- Disposizione riduzione orario per l'erogazione delle prestazioni LEA, concentrale esclusivamente
nallarario g.am. 8,00 - 13,00 2 partire dal 10 marzo 2020;

- valutazione in termini di kuela della salute del proprio personale e coliaborateri, anche in
considerazione delle comunicazioni ricevute dal medico competente e dat RSPP, nonché sulla
sostenibilit economica e la convenienza di continuare ad erogare le sole cure termali comprese ne
LEA.. A seguito di tale valutazione I'azienda decile di sospendere la propria attivita lavorativa a
partire dal glorno 13 marzo 2020, inviandone comunicazione alla ASL territorialmente competente;

- Il personale dipendents, 1a cui mansione risulta sospesa per effstto dellinterruzione della produzione,
& stato temporaneamente colliocato in ferle, in altesa di conoscere quali stumenti di sostegno
utilizzare In termini di ammonizzatori sociali;

- aflivazione di n. 4 lavoratori in modalitd agile (Capo Ufficlo Tecnico, Capo Ufficio amministrativo,
Capo Ufficio Personale e Capo Servizi} a far data dal 13.03.2020.

- L'azienda decide contestualmenie di mantenere operalive, seppure in termini di ore lavorate ridolte &
misimo, alcune akivitd necessare alla salvaguardia e al funzionamento degli impianti, nanché alla
salvaguardia e manutenzione delle sorgenti e delle acque termali. Anche il personale addetio alla
manutenzions dei parchi e giardini, sempre con orario ridotto al minimo, ha continuato ad operare per
la salvaguardia del patrimonio florovivaistico aziendale

- disposizione dalle procedure di sicurezza anti contagio Govid-19 per tutto il personale operante [n
azienda. |l protocolle & stalo elaborato dal RSSP, condiviso con it medico competente & il RLS,
secondo le indicazion! dei decreti ministeriali @ del protocollo condiviso del 14 marzo 2020.

- A seguito delle disposizioni del protocollo di sicurezza sono slate adotiate fute le tutale previste
anche in termini di privacy, condivise e preparate con Fausilio del RPD aziendate. In particolare, sono
stali incaricali al trattamento di dati personali gli addetti alla vigilanza, che in questo perlodo eseguons
il conlrolto dagli accessi in azienda ed il rilivo delle autocertificazioni. Tutta la documentazione & slata
adeguata can le ativall indicazioni del Garante per il irattaments e ta protezione dei dati personali dei
dipendenti, collaboratori e fornitorl,

- invio informativa alle Organizzazioni Sindacali maggiormente rappresentative per l'accesso
all'assegno ordinario (FIS) per n.21 dipendenti (integrato di ullerieri 0.2 unita con infarmativa del
26.03.2020);

- Altivato ulterion 3 lavoratori In modalitd lavoro agile a far data dal 23 e 27 marza 2020,

A finl di impatto sull'attivita di erogazione dei servizi svolta, rileva osservare che dalla data di sospensione
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dell'atlivita lavorativa, ovvero dal 13 marzo 2020 risultano sospese le prestazioni professionali delle seguenti
calegorie. medicl specialisti, medici termali, fisioterapisti, operatarl centro ofistico termale.

Tale circostanza ha compertato ung contrazions dsi ricavi derivanti soprattutto dalle prestazioni terapsutiche,
considerato che questo periodo dellanno non & particolarmente favarevele per le preslazionl lermall di natura
non terapeutica.

Ad oggi, non appare possibile quantificare con attendibilita I'mpalto derivante dall'emergenza pandemica sul
risultate dellesercizio 2020, considerato che sono incerti al momento attuali gli seenari Tulur concernenti non
aolo il protearsi delle restrizioni e la reszione della clienteta una volta che sara terminata la fase del lackdows,
benst anche le misure di sostegno che vorra garantire il governo locale & centrale per supportare la ripresa,
nello specifico, delle attivita lermali e, pid in generale, del turismo.

Nel corso del 2020 con riferimento a! periodo di chiusura sono stati stimate perdite pari ad € 450.000 dovula &
rancali ricavi del periodo. Owviamente anche in ragione della conlrazione dei ricavi, le Terme presenterannc
una riduzione dei costi che, al momento alluale sono altreltanto difficimente quantificabili. Le misure di
contrazione dei costi vanno dalla mancata effettuazione di acquisti di materiali, alla riduzione del 70% del
coslo delle Utenze ed ad una riduzione del costo del personale di circa it 40% sul mese di marzo e del 80%
sul mess d1 aprile 2020.

Ad oggi, la previsione di riaperiura degli stabilimenti termali & indicativamente prevista entro il mese di maggio
dell'annc 2020,

Restang, al momento, non determinabili in modo attendibile gli effetti sulla restante parte dell'esercizio 2020,
in guanto ancera legati allandamento epidemiglogice in corso e allimpatio che lo stesso awa in termini di
turismo per i prossimi mesi.

Per quanto rileva, poi, L'attivité di locazione degli immobili, i deve osservare che nen vi seno state richieste di
calmieramanla dei canoni né di differimento di pagamento. E, tultavia, al momento corrente difficile, se pon
impossibite, comprendere se vi saranno effelti, ed eventuaimente in quale misura, sut pagamento del canani
i Incazione,

Per gl effelti sulla continuila aziendale dell'ermergenza sanitaria si firwia invece a quanto sopra detto con
riferimento at piand industrizle e | risanamento.

Riesposizione del hilancio
Correzione di ercore per la determinazione della passivitd per imposte differite

La Bocietd ha effsttuato una revisiona dell'importo iscritto al fondo imposte differite per una rideterminazione
dei valorl relativi aghi appostamenti inerenti a rivalutezioni dei beni effetuate con il d.lgs 18572008. PiD
spacificamente, tali valori sono stall rivisti al fine di allineare il vatore del fondo per le svalutazioni avvenute
con il passaggio agh IAS/IFRS e riferite a beni rivalutati nel 2008, nonché per la rideterminazione dalValiquota
IRES effettuata con 1a 1egge di bilancio 2016,

Eszendo 'arrore filevants ai fini della leftura del bilancip, & stata usata una tecnica relroatiiva, che ha
comportato la rideterminaziona dei valori come se lerrore non fosse stato commesso.

L'effetio imputato a Riserva FTA fa riferimento allalfineamento dei fendo a seguito delle svalutazioni di quei
benl rivalutali nel 2008 e svalutati con il passaggio agll ASAFRS. L'elfetto della rideterminazione deit aliquota
IRES unitamente alle variazionl di periode dell'essrclzio 2017, dovuts allapplicazions dellimpostazione
tivista, hanno portate a includere ad altre riserve it valore sopra indicato,

Conseguentemente, nel corso dall'esercizio 2017 si sono rilevate minari perdite pari a €120.461, imputabili
essenzialmente alls maggiori imposte differile rilasciate nell'esercizic a fronte di svalutaziane di beni rivalutati
con il d.lgs 185/2008.

Il prespetto di movimentazions delle poste di patrimonio nelto riporia e pertinanti movimentazioni del
palrimonio,

La variszione non ha sifetti Ascali.

E stato, inoltre, carretto Fondo per benefici ai dipendenti: in seguilo a nuove correfte indicazioni per Ia
determinazione del fondo pervenute in sede di formazione del bilancic 2018 sono stati modificati § valori
riportati in bilancio al 31 dicernbre 2017 ¢ al 31 dicembre 216,
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Effetti Restatement

Nella tabella sotto riporiata si riportano gii schemi di state patrimoniale al 31 dicembre 2017, unitamente aghi
schemi di stata patrimoniale al 1° gennain 2017, nei quali sone evidenziatl:

- i valori 3s reported del Bilancio al 31 dicembre 2017 (prima colonna);

- la componente di variazione — rispelio & quanto ripartato ne! Bilancio al 31 dicembre 2017 - del valore di
tiascuna voce contabile connessa alla correziona di errore per la determinazione della passivita per imposte
differite {geconda colonna);

- la componente di variazione — rispetto a quanto riportato nel Bifancio al 31 dicembre 2017 - del valore di
ciascuna voce contabile connessa alla correzions di errare per la determinazione del fondo per benefici ai
dipendenti (terza colonna),

- i valori restated del Bilancio 2l 31 dicembre 2017 ¢che incorporano gii effetti delle medifiche apporiate a
ciascuna voce contabile a seguite della rideterminazione del valori riferili 4ia aile passivita per Imposte
diffarite, sia al fondo per benefici ai dipendenti {quarta colonna).

- i valori as reported del saldi di apertura al 1° gaennaio 2017 (quinta colonna}

- la componente di vatiazione — rispeito a guanto riportato nel Bilancio al 1° gennaio 2017 - del valora di
ciascuna voce contabile connessa alla correzione di errore per la determinazione della passivith per imposte
differite {sesta colonnal;

- la componente di variazione ~ rispetto a quanto ripartato nel Bitancic al $° gsnnaio 2017 ~ del valore di
ciascuna voce contabile connessa alla correzlone di errore per la determinazione del fonda par benefici ai
dipendentj {geitima colonna);

- i valori restated dei saldi di aperlura al 1° gepnaio 2017 che incorparano gli effetti delle modifiche apportate a
ciascuna voce contabile a seguilo della rideterminazione dei valori riferili sia alle passivita per imposte
differite, sia al fonda per benefici ai dipendenti {oftava cofonna).

| atdcent || Restemsnt | Rt | 1 acquris | | o gemaozory, OSSR | 4o ot
i} A0 Reported I -, i 2017 Rostatgdd | |1 Reported - | | 2017 Restated
ol i | ER B
ATINTAY |
Aﬂh'rt;‘i non cenentl
InsrobT, Faplasiie macehinar 53977330 81977 38 6,627 572 54772
Beniin leagng 159339 452339 571173 571473
Bt femterisl B of 6 206 5204
Panespazionl i inprese controllate 371000 3771000 3774000 371 000
Totale atthaia asn eatcenti BH20Y. IR ¢ 68.207.719 70.175.956 F0.175.936
AHTTE conentl - :
Rirmzenze 35.924 35'124 1 41543 43&13
Greds commercial 1247 645 1247645 554497 550,452
Cred Abatan 101223 101228 74352 nan
Alire 2ith finar 2o TR B3t AN 165141 165,141
| g:f.:a ; :i!iva dieponibifia liguide 100,815 100E16 W2 53 ZEEE.E,
Alre a%ith comet B | 6009 1194 g4
Tolala stlivita corventi T.223.565 0 TE23565 1401425 110145
Al nea i piceadts per 3612237 3512237 455,08 4096051
TOTALE ATTRITA" 78943 541 0 7584354 75373462 15373462
Palrimonie nello 7 l
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Capinla sodale 26.753.620 26.763620 #%.753.620 2,763,620

Risana logala $.089.395 ' 1089395 1099395 1085.395
Alersene 203983 8 637 2302.475 1633835 | 3ABY T aamen
Riserva da valulazicrs 239337 23?‘?95' 14831 143 636 158 821 -15.185
FTA 7 2 573,048 645,646 3.300.502 260be8|  oases| 3308592
Utile feserizio 575,470 msts| | 412 28443 j5aga1 | 2740622
ULili-Perd'ng.podaﬁ A NUoYD 2. RG9443 158 821 -2.TADG3 0 B 0
TOTALE PATRIMONID NETTO aonm0s| 1AM | s weaoses | 1050283 | sz
Passivitd non corentl
DebitiRnariart non cerrenl 031,800 T wem]| | 00| 531,000
[ E———r— §43.005 643.205 729414 790414
Fondiparrschleg onentiori | 4969101 sssam | [ 27m02e 2770262
Detit perimposte d ferte 1neoseo0l  riaw | 03U 1817310 1050283 10.867.027
Ale passidta non comenti o ] 55.888 55.935‘
Totale Passivitd non conenti 100488 | AATIZH ay| 1686875 16363072 | 1080283 ol 5312808
Passhits correnti '
Datiti varo banche 257708 | arsrem 20.704.055 20704055
Debti oommercin 4.768.151 4768151 4604883 | anoases
Debit varso socisth dileasig CaeMn| o 836,420 806,041 526 041
Debiti ibutan 1.407.302 ] 1 A0 A05.103 305168 !
Alle pasehiea somen gt | T4 | | 1908 ' 1008328
Totale passivila carrentt 30833510 0 ] 30.833.510 -28.359.501 ] [ %8.350.5M
TOTALE PASSNTIA'  mImots| A2 | R HIDATI| 4050283 o| 43573130
[ TOTRLE PRTHORO HETTOE | z3as3.0 0 1| Tesum 1533462 D 9’ ' 75373462

Nella tabella sotto riportata si riportana gli schemi di conto economico al 31 dicembre 2017 nei quali sond
evidenziali:

- Tvalori s reported del Bilanclo al 31 dicembre 2017 (prima calonna:

- la componente di variazione — rispetto a quanto riportatn nel Bitancio al 31 dicembre 2017 — del valore di

siascuna voce contabile connessa alta correzione di errore per la determinazione della passivita per [mposte
differite (secanda colonnal,

- la components di variazione - rispelto a quanto riportato nel Bilancio al 31 dicembre 2017 - de! valore di
ciascuna voce conlabile connessa alla correzione di erore per la detenminazione det fondo per penefici ai
dipendenti (terza colonna),

- | valor] restated del Bitancio al 31 dicembre 2017 che incorporano gli effetti delle modifiche apporlate a
ciascuna voce contabile 2 seguito della rideterminazione dei valeri niferifi sia alle passivita per imposte
differite, sia al fando per benefici ai dipendenti {guinta colonna).
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2
Ricard da chor! 3602058 3602088
At oy £.624.392 1684332
Valors della preduzlane 10286300 2 - 10.266.330
Custi pet mak. prime, 73,0 cons & ﬁ;erci 237 51 - 237,601
Variaziong fmanenze matelie piame, sussidiare, i
CONSLMG & ME 7725 FRPE]
Senld a godiments beni ditesi 1 587004 1,807 084
Cosln cel personas 2 240,159 7402 2161667
Abd cosl aparaii 430402 430409
Costi dells praduziens 1. 797.974 0 . 78452 4.719.486
Rarging Oparativa Lordo 5463412 ] ?&492 3.566.904
Ammoriament 1.197.101 1.197.101
Peitite, areantznamentl 8 gealuiazioni 4.386.070 3366070
Margine Oparativo Heflo g5 0 TEA4%2 1.003.733
Proventt g (orier) inanziar Fu3547 _ FE3ET
Risuitato prisna dalls imposte 13074 1 o 75492 210218
Imposie sul saddita ] 06.715 .98 _ 857
df eus bl ifferite 411599 Brukitl 532 563
Utile {pendita) ativits operative 1551 120944 73452 24443
Uiie akisid pon carrent destingls ' vendla 500185 ) ' 500488
Uik tpordta) deserciio. £75.479 128944 70452 475743
Utteiperdita Tessrcirio 675,479 2084 7842 415743
Ut {perd ) atuariah ex 148 19 o 85,801 . 78t +17200
Imposte sul reckit (fscalia dficria) 4128 a4
... Utilefperdiia conls ecﬁnu;f:ﬂ complkssivo _ .~H9.-iﬂﬂ 120 444 - 4127 452 BT

Nalle note che seguano lutte |e informazioni comparative presentate relative al conto ecanomico ¢ alle stato
palrimoniale sono state, pertanto, rideterminate in linea con guante sopra esposto.

Prospetti di bilancio

Il Bilancio, predisposto in ipotesi di funzionarenta e continuita aziendale sulla base del pianc industdale e di
risanamento descrittio nel paragrafo della relazione sulla gestione “indagine sulla continuith aziendale”, oltre
alle presenti nole illustrative, & composto dai seguenti prospetii:

Situazione patrimoniale e finanzlaria: |a presantazione della situazione patrimoniale e finanziaria awiane
atiraverso l'esposizione distinta tra atlivita correnti & non correnti & le passivita correnti e non correnti con 1a
descrizione nelle nole per ciascuna voce di atlivitd e passivita degll imporii che ¢i s aspelta di regolare ©
recuperare artro o oltre i 12 mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Conto economico separato e complessivo; la classificazione dei costi nal conto gcanomico ¢ basata sulla
lore natura, evidenziande i risultati intermedi retativi al risultato operativo [ordo, al risultato operativo nelto ed
al risultato prima delle imposte. Tale prospetto include il risultato nette delfesercizio nonché gli oneri e
proventi ritevati direftaments a patimonic nefto per operazioni diverse da quelle poste In essere con gli
azioniahi. : .

19




Rendiconto finanziario: il rendiconto finanziario presenta 1 fiussi finanziar defialtivith operativa, di
investimanto e di finanziamento. 1 flussi dell'attivita operativa sono rappresentali allraverso il metedo indiretto,
per mezzo del quale il risultato d'esercizio & rettificato dagli effelti delle operazion! di natura non monetaria, da
qualsiasi differimento o accantonamento di precedenti o fuluri incassi o pagamenti cperativi, e da elementi di
ricavi connessi con i Aussl finanziari dedivanti dall'attivita dif investimento o di finanziamento.

Prospelto defle movimentazioni df Patrimonic Netto: lale prospetto include, oltre al risultato del prospetio
di conto economico cormplessivo, anche le operazioni avvenute direltamente con gli azionisti ed il dettaglio di
ogni singola componenta. Ove applicabile nel prospeito sono anche inclusi gli effett, per ciascuna vocs di
patrirnonio netto, derivanti da camblamenti di principi contabili,

Il Bilancio d'esercizio & predisposto in Euro, moneta funzionale della Socista. Gl importi sono espressi in
Euro, salva quando specificatamente indicato. Gli arrotondamenti sono effetivali & livello di singolo conto
contatile e quindi totalizzati. Sf precisa altresi che le eventuali differenze rinvenibili in akune taballe son0
dovute agli arrotondamenti dei valori espressi in migliaia di Euro.

Uso di stime ¢ valutazioni
La redazione de! bilancio e delle relative note richiede da parte della direzione Feffeltuazione di sime e

assunziani che hanno effetto sui valori delle attivit e delle passivita di bilancio e sulfinformaliva relativa ad
atlivita e passivitd potanziall alla data di bitanslo,

Le stime & 2 assunzigni sono basate su elementi noti alla data di predisposizione del bilancio, sull'esperienza
defla direzione e su allri element! eventuaimente considersli rilevanti. | risultali che si consuntiveranno
polrebbero differire da tali stime.

Le stime sono utilizzate per 1| test di impairmient, per il differimento delle altivita e passivits derivanti dai
contratti con i clienti, per effeltuare le valutazioni di attivits, |a stima della vila utile residua degli immobili,
impianti e macchinar & dei beni in leasing (ammortamenti), valutare la recuperabilita delle attivita per imposte
anticipate, rilevare gli aceantonamenti per rischi U crediti, nonché per |a valutazionz attuariale dei benefici ai
dipendant] 2 per valutare le passivitd potenziali.

Le stime ¢ le assunzioni sono Tiviste periodicamente @ gli effetti di ogni variazione sono rifiessi a conto
SCanomico.

Di seguite sono ricpilogati | processi critici &i valtazione e le assunzionl chiave utlizzate nel processe di
applicazione degli IFRS e che possono avere effetti signilicativi sui valori rilevali net bilancio o per I guali
esiste il rischio che possano emergere differenze di valore significative rispetto al valore contabile delle altivila
& passivita nell esercizio successive a quello di rifarimento del bilancio.

Valore recuperabile delfe attivita non correnti

Le attivity non correnli includone gli immhili, gli impianti, i macchinari e gli altri beni, le partecipazioni e lg
altre altivith non corrent. La Societd rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti
detenule ed utilizzate e delle allivita che devono essere dismesse, quando falti e circostanze richiedono tale
revisione. L'analisi della recuperabilild de) valore conlabile delle aftivitd non correnti compara it valore
contabile dellassel can il suo vaiore recuperablie, inteso come il maggiore tra il fair valug at netto del costi i
vendita & il valore duso; questultimo & generalmente svolta ulilizzando le stime dei flussi di cassa attesi
dallutilizzo ¢ dalla vendita del bene sd adeguali tassi di sconto per il ealcalo del valore attuale. Quando i
valore contabile di un'attivita non corrente ha subito una perdita di valore, ta Societa rileva una svalutazione
pari allsceedenza tra il valore contablle del bene ed il sus valore recuperabite.

Ammortamenti

L'ammortamanto dalle immaohilizzezioni costituisce un costo rilevante per ka Societd. 11 costo degli immobil,
impianti @ macchinari & ammortizzato a quote costanti lungo fa vita ulile stimata de relativi cespill. La vita utile
economica dalle immobilizzazionl & determinata dalla Direzione nel momento in cul limmobilizzazione & stata
acquistata e viene rivista ogni anno in funzione delle nuove informazioni acquisite; essa e basata
sull'esperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di mercato & antficipazion| riguardanti eventi
futuri che potrebbero avere impatto sulla vila utils, tra | quali warlazioni nella tecnologia. Pertanto, l'effattiva
vita ecanomica pud differire dalla vita utile stimata, :
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Recuperabilits delle attivith per imposte anticipate

La Soclaty iscrive altivita per imposte anticipate fino al valore per cui si ritiene probabile il recupero. La
Sociota rileva, ove necessario, delle poste rettificative al fine dl ridurre il valore delle attivita per imposte
aniicipate fino al valore per cui si riliens probabile il recupero. Nella valutazione della recuperabilit della
altivits per imposte anticipate sono presi in considerazione i risultati di budget e fe previsioni per ali anni
successivi coerenti con quelli utilizzati ai finl dei test di impairment e descritli net precedsnte paragrafo relative
al valore recuperabile delle attivitd non correnti.

§i deve rilevare che |l bllancio non presents attivitd per imposte anlicipate. Tale impostazione & stata
prudenziaimente mantenuta dalla Societd in vista della definizione dellindagine sulla continuits aziendale e in
atiasa che si definiscano gli accordi con i pool bancaric. Nel carso degli esercizi fuluri la Societd valuterd la
probability di recupers delle imposle anlicipate non iscritte in precedenza provvedendo, laddove se ne
verifiching le condizioni, a ripristinare le pertinenti attivita.

Fondo svalulazione crediti

Il fonde svalutazione crediti riflatte 1z stima della direzione circa le perdite relative al portafoglio di craditi verso
la glientela, determinato sulla base di guanto previsto dalllF RS 9, Slrumenti finanziari, applicato per [a prima
yolta nel presente bilancio can le modalitd sopra indicate. La stima del fondo svalutazione crediti & basala
sulle perdite slimate future da parte dells direzione, determinats in funzione delf esperienza passata per crediti
simili, degl scaduli comenti e storici, delle perdite e degli incassi, delfattento monitoraggio delfa qualita del
eredito & delle prolezioni cirea le condizioni economiche generali e di settore.

Piani a benefici definili
La Societa riconosce al personale dipsrddente un piano a benefici definiti {iraltamentu di fine rapparto).

Con riferimento ai piani per benefici ai dipendenti, i costi e gll onerl finanziari netti sono valutatl con una
metodologia attuariale che richiede I'uso di sfime ed assunzioni per la determinazione del valore nefto
dellobbligazione. La metodologla ativariale considera parameti di nalura finanziaria come per esempio il
tasso di sconto, i tassi di crescita delle retribuzionl e considera la probabilita di accadimento di potenziali
evenli futuri attraverso Puso di parametri di natura demagrafica come per esempio i tassi relativi alla mortalita
e alle dimissioni o al pensionamento dei dipandenti, In particolars, | tassi ¢i sconto presi a riferimento sono
tassi o curve dei tassi dei titoll obbligazionar corporate ad elevate merite di credito nei rispettivi mercati di
riferimento. La variazione di ognune di questi parametri potrebbe comportare degft effetli sull'ammontare della
passivila.

Passivita potenziali

La Societd rileva un fondo & fronte di contenziosi € cause legali in corso quando ritiene probabile che si
verficherd un esborso finanziario e quando lammontare degli onerd che ne derveranno pud essere
ragicnevolmente stimato. Ne! caso in cui non sia possibile stimare in modo atiendibie 'ammontare
dell'esbarse finanziario oppure k2 probahilita di tale esborso finanziario diventa possibile, non viena rilevato
nessun fondo e il fatto & riportato nelle note ltustrative,

Nel normale corso del business, la Societd monitora lo stato delle cause in corso e sl consulia con | propri
consulenti legali & fiscali. E quindi possibile che il valore dei fondi per grocediment| legali @ contenziosi
possano variare a seguito di futuri sviluppi nei procedimenti in corso.

Principi contabili rilevanii

Le immobilizzazieni immateriall sono costituite da elementi non monetar, ienlificabili e privi di consistenza
fisica, chiaramente identificabili ed atte a generare banefici economici futuri. Tal elementi sono dlevat al
costo di acquisto efo di praduzione, comprensive dalle spese direttamente attribuibili per predisporre Fattivitd
al suo utilizzo, al netto degli ammartamenti cumutati, & delle eventuali perdite di valore.
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L'ammortamento ha avuto inizio quando I'altivith @ stata disponiblle all'uso ed & ripartito sistemalicamente a
quoie costanti sulla vita lile,

Se gsiste qualche Indicazions che ur'attivits possa avere subito una perdita di valore, si procede alla stima
del valore di recupero dell'attivita, L'ammontare delia perdita, rilevato a conto economico, & pari alla differanza
tra il valore contabile dell'aflivita ed il valore recuperabile.

Non sono state rilevate, seguendo limpostazione dello JAS 38, immobilizzazioni immateriali rilevanti ne
nali'esercizio in corso né in quello precedante.

Gli immobili, impianti e macehinar sono iscritti al costo storico, al netto degli ammortamenti accumulali e delte
evenluali svalutazioni per perdite di valore. Il costo ricomprends, la miglior stima, se dl ammontare
significativo, del costi di smantellamento e rimozione del bene, se rispondenti glle previsioni deflo 1AS 37,
Aecantonamenti, attivitd e passivitd potenziali.

I costi sostenuli successivamente all'acquiste sano capltatizzati salo se incrementano i benefici ecanomici
futur] Insiti nel bene a cui si siferiscono. Tutti gli altd cost sono rilevati a conto econormico quando sostenuti. In
paricolare, gli oneri sostenull per le manutenzioni e le riparazioni di nalura ardinarfa e/o ciclica sono
direttamente imputati al conto economico nell'esercizic in cui sono sostenuti,

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei benl al netto dei ralativi valorl residui, in
funzione della lowo stimata vita utile applicando e seguenti aliguote percantuall {principali categoria).

Elenco per singola categoria, con percentuale di ammartamento:

Fab bricati !2%

iAutome;zi !20%
iMacchine elettroniche 18% ‘
%mpianti e macchinar stab. Termali Ta
:!mpianti e macehinart wari 10%
l{Mt|reaz'¢t.\tl,1re industrighi @ commerciali 10%
l.ﬂ.ttrezzature varie '52{)%
[Mobili e arredi 12%

L'ammertamento comincia guando le attivitd sano pronte per fuso. L'ammartamento & stato effetiuato sulla
base dal criterio della possibilita di utilizzazione di ogni singalo cespite, in relazione al funzionamento,
destinazione & durala econorico-tecnica del cespiti. Le aliquote utiizzate sone articolate sulla stimata vita
utile delle categorie degli elementi, in funzione anche delle informazioni acquisite nel corse del tempo
dall'azianda.

Le spese “incrementative” sono state evenlualmente computate sul costo di acquisto solo in presenza di un
reale e "misurabile” aumento della produttivits, della vita ulile dei beni o di un tangibile miglicramento della
gualith dei prodoli o del servizi ottenuti, ovvero, infine, di un incremento della sicurezeza di utilizzo dal beni.

Si evidenzia che gl immobili ad use del proprietario che alla data del bitencio presentanc un valore contabile
non pill alto de! valore residuo non sono ammortizzati. Qualora il bene oggette di ammortamento sia
composto da elementi distintamente identificabill Ja cuf vita ulile differisca significativamente da quella delle
altre parti che compengona Faltivita, I'ammortamento & effetluato separalaments per clascuna delle parti che
compongano || bene in applicazions de! principio del component approach.

Parte degi Immobill non sono ammartizzatl in quanto beni di valore storico artistico e/o immaohili non utilizzati il
cul valore residup & almeno pari at valore contabile. L'ammortamanto sul caspill praduttivi di reddile di
importanza culturale & stato determinato tenendo in considerazione lintero importo peritate, i quale & rifarito
alfimmobile comprensivo ne! suo complesso anche del valare de! terreno. La particalarita storico artislica dei
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beni & tale, quindi, da presumere di attribuire ai beni immabili in oggetto un valore unitario.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differanza fra il ricavo
di vendita e il valere netto contabila dail'altivita e sono imputali al conto economico dellesercizio,

La Socisla riveds il valore contabile delle proprie attivita materiali, immateriali e finanziarie per determinare se
vi siano indicazioni che queste atlivitd abblano subito riduzioni di valore. Al fine di verificare se le altivita
abblano subito una riduzione di valore viene stimato Fammontare recuperabile di tali attivitd per delerminare
leventuale importo della svalutazione, con riferimento af singoli elementi o came componenti di cash
generafing unil. Dove non & possibile stimare il valore recuperabile di un'aliivitd individualmente, ks Sociela
effettua la stima del valore recuperabile delta unita generatrice di flussi finanziari a cui l'atlivita appartiens.

Se lammontare recuperabile di una aliivita (o di una uniti generatrice di fiussi finanziart) & stimato essere
inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore recuperabite. Leventuale perdita di
valore & rilevata nel conto economico.

Quando, succassivamente, la perdita di valore di unaltivitd viene meno o si riduce, il valore contabile
dell'atiivita & incremantato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che
sarehbe stato determinato s& non fosse stata rilevata aleuna perdita per riduzione di valore. |l ripristino di una
perdita di valore & iscritle Immedialamente a conto economico.

Partecipazioni

Le partecipazioni in controllate, collegate e joint venture possonc essere alternativamente valutate, in base a
quante previsto dallo 1AS 27, Bilancio separato, al costo, in conformitd alle IAS 39 o con il criterio de!
paldmonio netlo in linea can yuanio disposio dalio IAS 28,

Per quanto concerne le valutazioni successive, @ stato chiarito dall’ Interpretations Commitiee che nel bitanai
d'esarcizio le partecipazion! iscritte al costo sono soggelte al test di impairment $econdo quanto indicato dallo
IAS 36.

azioni fi

| contratti di leasing finanziari sono contabllizzali secondo || metodo finanzigrio. [l lecatario iscrive, in base alla
sostanza del conlratto, 'acquisto del bene con contropariita il debito verso il concedente. Il bene & soggetlo
ad ammortamanto come tutti i beni di proprietd dellimpresa; nel conto economico sono iscritlh anche gli oneri
finanziart rilevall per competenza. | leasing operativi sono contabilizzati seconde # metodo patrimaniale e
auindi | canone di Jocazione & rilevate direttarmente a canle economico,

. nenze
Le rimanenze song valutaté al minore fra costo e valore netto di realizzo. Il coste comprende | materiali diretti
e gli altri costi che sono sostenuli per portare e rimanenze nel luogo e nelle condizioni attuali. 1 costo &
calealato utilizzande il metado del cosio medio ponderato.

Un credite viene iscritto se || corrispettive & dovuto incondizionatamente dat ollente, 1 crediti commarclali sono
rilavati al valore nominale ridotto da un'appropriata svalutazione per rifleitere 1a stima delle perdite future su
crediti, Appropriate svalutazioni per stimare gli ammontari non recuparabiti sono iscritte @ conto economico,
Gli accantonamenti per perdite altese su credili commerciali sone determinati ulilizzandoe una matrice per
calcolare le expected credit Iosses (ECL). Le aliquote di accantonamento si basano per ogni classe di cliente
raggruppati nei vari segmenti in base ai tassi si insolvenza storici osservati dalla societa Ad ogni data di
riferimento, i tassi di insalvenza storici vengono aggiornati e vengono analizzali | cambiamenti nells stime su
elemanti pravisionali.

L'ammontare di ECL & sensiblle ai cambiamanti delle circostanze & delle condizioni economiche previste.

finanziarie
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Le altre atlivita finanziarie seno rilevate & stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione e sono
inizialmente valutate al fair value, inclusivo dei costi delloperazione direttamente cannessi con 'acquisizione.

Cassa e mezzi equivalenti

La voce cassa @ mezzi equivalenti include la cassa, i conti correnti bancari, { depositi rimborsabill 2 domanda
e gli altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente converlibili in
cassa e s0n0 sogpetti ad un rischio non significative di variazione di valore.

Gli IASAIFRS includono, secondo un'impostazione consolidata a livello nazionale, il T.F.R nella tipalogia dei
piani a benefici definiti, soggetti a valutazioni di natura attuanale per esprimere 1 valore attuale del beneficio,
eiogabile al termine del rapporto di lavoro, che i dipendenti hanno maturalo alla data di bitancio.
Specificamente, la valutazione attuariale del TFR ante rliforma previdenziale @ slate realizzata in base alla
metodologla dei "benefici malurall” mediante il criterio “Projecled Unit Credit'(PUC) come previsto ai paragrafi
67-89 dello I1AS 19,

La valutazione & stala elaborala considerando a livello individuale i dati dei dipendenti altivi presenti al 31
Dicembre 2018,

Qualora tra i dipendenti slann presenti i cosiddetli "cessati non liquidal” e i dipendenti 2 Tempo Determinato,
ossia dipandenti che hanno gi intérrotto o interromperanno nel corse dei prossimi mesi Mattivita lavorativa e
nsi confronli del quali il TFR maturato non & stato ancora lquidato, nelle valutazioni effetiuate non si
proceduto ad alouna proiezione della posizione individuale. Si rileva che tale calcolo & stato effetiuato tenendo
in considerazione anche it T.F.R. maturato dai lavorator| "stagionali®, sulla base dei perlodi di lavoro prestati,
in finga eon quants gid previsto dalla normativa nazignals,

Accantonamenti

Gli accantonamenti sono iscritti in bilancio quando la Soctetd ha un‘abbligazione presente quale risultato d un
evento passato ed & probabile che sara richiesto di adempiere allobbligazione. G accantonamenli sono
stanzigti sulla base della miglior stima dei costi richiesti per ademplere all'obbligazione alla data di bilancio, &
sono atlualizzati solo se V'effelto & significative.

Passivits zlay

Le passmta firanziatia sono classificate, al momento della rilevaziens iniziale, Ira le passivita finanziarie al
fair value rilevato a conlo economico.

Tulte le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value cui si aggiungone, nel caso ¢i muiui,
finanziamenti e dabiti, { costi di transazione ad essi direttamente attribuibill,

Le passivita finanziarie della Societd comprendone debili commaereiali @ altri debiti, mutui e finanziament,
inclusi scoperti di conto corrente e strumenti finanziari derivati.

Ad fini della valutazione successiva le passivitd finanziarie sono classificate in due categorie:
- Passivita finanziarie al fair value rilavate a conte economico;
- Pasalvitd finanziarie 2l costo ammarbizzate {finanziamenti e prestiti).

Dopo fa rilevazione iniziale, i finanziamenti sono valutali con Il criterio del costo ammortizzato usanda il
melado dal tasso di interesse effeltive. Gl ulili e [e perdite sono contabilizzati nel conto econemico quando |8
passivitd & estinta, oltre che altraverso il processo di ammorlamento.

Il coste ammortizzate & calcolato rilevando lo sconte o il premio sul'acquisizione e gl onorari ¢ costi che
fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo. L'ammaramento al tasso di interesse effsiiivo &
comprese ira gli oneri finanziari nel prospetto dell'utilef{perdita).

Una passivita finanziaria viene cancellata quande {'obbligazione sottostante |a passivitd & estinta, annullata
20




ovvera adempluta, Laddove una passivitd finanziaria esistente fosse soslituita da un‘altra dello stesso
prestatore, a condizioni sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivild esistente venissera
sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene trattato come una cancellazione conlabile della
passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivitd, con iscriziong nel prospelto
dell'utitef{perdita) desercizio di evantuall diffarenze tra i valon contabili,

Il riconoscimento dei risavl per prestazione di servizi si ha, secondo quanto previsto dailo IFRS 15 ed & basata
sui seguentl cingue step: (i) identificazione dal contratto con il clients; (i) identificazione delle performance
obligation, rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni efo senvizi a un cliente; (ili}
determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della transazione alle performance
obligation identificate sulla base dal prezzo di vendita sland alona di ciascun bene o servizio; {v) rilevazions
dal ricavo guando |a relativa performance obligation risulta soddistalta, ossia all'atto del trasferiments al
cliente de! bene o servizio promesso. |l lrasferimenta si considera completato quando il cliente oftiene 1
controllo de! bene o del servizio, che pud avvenire nel continuo (over ime] o In uno specifico momento
temporale (at 8 point in time}.

| costi sono iscrili quando relativi a beni e servizi venduti o cansumati nelf'esercizio o per riparizione
sisternatica owero guando non s possa [Mentificare Mutilita futura degli stessi,

| costi per servizi sono riconosciuti per competenza in base al momento di ricevimento del benefici defivanti
dagl stess], | costi di pubblicita e ticerca ove sostenuli sone integralmente imputati a conto &CORamino.

Oneri e proventi finanziari
Gli oneri e proventi finanziari comprendone gli interessi sui finanziament & sui rapporti di conte correnta in
conformita al tasso di interesse effattivo, gli ulill e le perdile su cambl.

Gliinteressi attivi e passivi sono rilevati a conto economico in base gl metedo del tasso dinteresse effeliive.

03 X
Le imposte dell'esercizio rappresentano fa sorma algebrica delle imposte corenti e anticipatefdifierite.

Le imposte comenti sono basate sul risultato imponibile dellesercizio. | reddite imponiblle differisce dal
risultato riporiato nel conto economice poiché esclude componenti positivi @ negativi che saranno tassabili o
deducibili in altrl esercizi & esclude inolire voci che non saranno mai tassabill o deducibili. La passivita per
imposte correnti & calcolata utilizzando le aliguote vigenti o di fatlo vigenti alla data di bilancio.

Le imposte anticipatefdifferite sono le imposte che i si aspella di pagare o di recuperare sulle diffserenze
temporanea fra ii valore contabile delle atlivita e delle passivita di bilancio & il corrispondenta valore fiscala
utilizzato nel ealeolo dellimponibile fiscale, contabilizzate seconde il metodo delfa passivita di stalo
patrimoniate. Le passivitd fiscali differite sono generalmente rilevate per lutte |e differenze temporanee
imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevata nella misura in cui si ritenga probabile che vl saranno
risultati fiscall imponiblli in futuro che consentano Futilizzo delie differsnze temporanes deducibil.

Il valore di carico delle allivita fiscali differite & rivisto ad ognl data di bilancio e ridotto nella misura in cui nan
sia pilt probabite I'esistenza di sufficlanti redditi impanibii tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tal
attivita,

Le imposte anticipatefdifferite sono calolate in base all'aligusta fiscale che ol si aspelta sara in vigore al
momento del realizza dellattivita o dell'estinzione della passivita. Lo 1AS 12 prevede infalli che: "Le allivila &
le passivity fiscali differite devono essere valutate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicahili
nell'esercizio nel quale sard realizzata Fattivita fiscale o sard estinta la passivila fiscale, sulia base delle
aliquote fiscali (e della normativa fiscale) stabilite da provvedimenti in vigore o sostanzialmente in yigore afla
dala di riferimento del bllancie”,

Le imposte differite sono imputate direttamente al conto econamice, ad ecceziong di quelle relabive a voo
rilevate direltamente a palrimonio netto, nel gual caso anche le relative imposte differite sono anch'asse
irmputate al pafrimonio netto,
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Il fair valug & valutato in base a quanto disposto dalllFRS 13, determinandw una valutazione articolata su
valori di mareate e non un valore specifico per limpresa. Le tecniche di valutazione utilizzate per misurare i
fair value devono massimizzare V'uso di significativi input osservabili & minimizzare {'uso di input non
osservablli,

Per definire un quadro coerente e comparablle di valutazioni al fair value, | principi contablli internazicnali
stabiliscono una gerarchia di valutazione al fair value su 3 livelli: livello 1. prezzi quotati in mercati attivi per
altivitd o passivitd identiche di cul si ha informazione alla data di misurazione, considerando il “mercato
principale™ & se Fimpresa che redige i bitanclo pud effetiuare 'operazione a tali condizioni; livello 2. |nput
informativi diversi dalle quotazionl di mercato che sono osservabili direttamente {per es., prezai) o
indireftarriente. Tall input rifleltono le assunzioni di colore che partecipano al mercato; livello 3. input
informativi che non sono basati su dati osservabill. Comprendono |e assunzioni che si supporie i partecipant]
al mercato effetluerebbero per la determinazione quantitativa del fair valus,

Le tecniche di valutarzions applicabili, laddove non vi siano evidenze di osservabili, sono: market approach;
cast approach; incoma approach.

Le tecniche valutative devono essere applicate costantemente nel corso degli esercizi, anche se il verificarsi
di paricolari evenll (nuovi sviluppi del mercato, nuove infarmazioni disponibili ¢ informazioni non pid
disponibili, cambiamerti delle condizioni di mercam) palrebbe richiedere un cambiamento di criterio o di
teenica (§65); in tale circostanza a livello contabile si configura un camblamento si slima contabile (JAS 8).
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ATTIVITA' NON CORRENTI

(1) Immobili, impianti e macchinari

Iy valore netto di immobili, impianti e macchinari a fine esercizio & pari ad €63.163.227, dirminuite fspetto
ali'esercizio precedente (€814.153). _
Le movimentazioni intervenute nel corse dell'esercizio possono essere sinfeticamente riassunte nella
seguante tabella: '

T r r

Totaleimeobil,
Altre immohilizragioni impantie macckingd

Aftrezzatire indusina
Tarrpaiefabbimti  Impiantia maochinari g commesiali

Wl mantzgior {17 B

salda }1 ylfb)l? BL135.50 i k] 191828 357 BLIIRZ2AD
Rletmsi Frorant 4073 853 1725 ] ¢ 4,066,081
FHadmentahor 1017

Pt ) B5R LIEL 51§ 10458
oFwaedes ) . -
Elieagiani 634002 - E3.008
bimodarrat . ST A53.851 1528 gy - L7005
Svutazioni ) R - - - LALAS
Ridassifizazionl 4% 582 12575 " 512247
saldaal 3YL2f047 §.700.95 ZBILTIS am 56130 BAMT
iy =LLIS g
Ceslastoica B5.645, 315 1589482 I3 XA 321453 BE.104.407
Rivalitationl 105,000 g B L@
Faxdo ammortamanto 2,381 513 11.£3245% L1123 - 27633 . 9L T3]
Ridaslficadlan 145856 12675 a 1 351287
sxldaal Y1J2018 R0 34030 00005 (R 977,380
Aequlsti ' 533 ' 523
Capitaliasadiont 3.£73 364
Alienzaloni e - P -
Frrenestarenti 415 312 42123 13377 HA8 - B0
Svatutazioni {Rignsy 5 97304 . SN
Pidastilimsani

saldedd 3171343008 o 59072423 2453, 10368 Shi B 63163037
dio ) .
Costa stedien RIS T 11820371 1.353.206 33760 #6105
Rivalutatinsi - Lh5.00 E0m 000 L0
Fopdo amrnrtive tia - 1310823 1185157 - i1g.5% - LAY - 1E5ER000
Sy tadigriRipristing 9170 a_ 0 SL304

Occorre osservare che il valore di terreni e fabbricati & stato integralmente rideterminato con perizia alla data
del passaggio agli I1AS/FRS.

La determinazions del coste sterico &, quindi, articolata sul vatore atiribulto dal perite agli immeohili di proprieta
della Societd a tate data. | dati in guestione tengone in censiderazione nel valore di perizia anche di una
ulteriore potenzialitd edificatoria, quanlificata in €2.20D mila, che saré recuperats ramite una procedura di
dismissions delVasset diriferimenta.

Farte degli immabili non sono ammertizzati in quanto beni i valore storico arlistico o immobili non pil in uso.
La Sodieta, dopo approfondimenti seguiti anche alla chiusura del bilancio 2017, ha deciso di rivedere le stime
delle quote di ammortarmento e di medificare, conseguentemsnte, il pianc di ammartamento economico
teenico. La modifica consiste nel trattare separatamente anche per gli immabili di valore storioo artistico le
componenti di terrenc e fabbricate. Considerato che la soelta operata & ritenuta la pil correlta dal punto di
vista rappresentativo, Il valore della quota di ammoramento dell'esercizio 2017 in gccedenza & stala ripresa.
La correzione pari @ €67.204 & stata considerata non rilevante ed imputata al conto economico dell'esercizio
2018,

La Societd ha provveduto ad effettuare un impairment test sui valari degll immoabili, tenendo In considerazione
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il valore di mercato degli stessi, come riferimento del valore recuperabile. |l perito nello stimare il valore di
mercato ha adattats in un caso il metodo del costo, in talun alld casi il metado comparativo per la stima degli
immobili, in allre circostanze if metodo reddituale, ipotizzando I'high and best use degli immobil. Si deve
psservare che [ costi di vendita {solleatti direttamente daf perito nelle valutazioni di tipo reddituale) non sono
stati soltralti dalle valutazioni di mercato degli immabili stimati con il metodo d#) costo o comparativo, poiche
di fatto tali costi non sano stati ritenuti determinabili in modo attendibile; fa parte prevalente deliattivita di
collocazione dei beni immobili nal mereata consiste, allo stato aftuale, nella definizione delle procedure poste
in essere dalla Socield per la dismissione degll immoblli stessi e tale attivitad & svolta di solito internamente alla
struttura, non comportanda quindi costi esterni. Mel valutare i valori di mercato come previsto anche dallo IAS
36 non sl & preso ad esame aloun ageordo vincolante gia esistente.

La Societd ha provveduta, quindi, sulta base di tale perizia immobiliare, redatta da esperlo indipendente e
riferita ai valon esigtent] a1 31 dicembre 2018, a canfermare i valori iscritti al 31 dicembre 2018, ed a svalutare
solo un immabile per €90.000 ed & ripristinare parchi precadentements svalutati per €80.000,

i stabilimenti terrnali sorno gravati ipoteche,

La céssione compleiata nell'esercizio 2018 della Palazzina Direzione nan hza evidenziate alsun impatto sulla
posta, polché limmobile era siato riclassificato nell'esercizio 2017 tra gli immobili non correnti destinati alia
vendita, secendo guanto disposto dall'tFRS 5.

(2) Beniinleasing

Alla data di chiusura dellesercizio la Societd risulta in pogsesso del fabbricato di Moniecatini Terme Vials
Diaz, a seguito della sfipula di un contratio di leasing immobiliare con la societd Monte Paschi g1 Siena
Leasing & Factoring . Limmobile risulta essere iscritto In bilancio per va importo pari a €459.330 ed ¢ stato
ammortizzato negli esersizi precedenti in linea con quante effettuato per i fabbricati. La Soclels ha chiesto una
valutazione a perito esperte Indipendente anche con riferimento alfimmobile. La valutazione ha rilevato che il
valore di mercato del bene al 31 dicembre 2018 & ben superiore rispetto a quello ritevato in bilancie. Alla data
di predisposizione del bilancio, il bene & stato riscattato (sl veda Sezione “Eventl successivi’y ad un valore di
€620.000.

{3) Partccipazioni in imprese controltate

Al 31 dicembre 2018, 12 Societd possiede la quola tolalitaria della Gestionl Complementari Termali S,
operativa nel medesimo lerrterio della conlrollante ed iscritta ne! Registro delle [mprese di Pistoia n.
01581440474, |l valore delia partecipazione & cos! rappresentato:

F1M2/2018 31142020147

Partecipazioni in contrallate 3.771.000 3??100@

3.771.000 3.971.000

i valare della partecipazione & articotato sul costo approssimato al fair value della partecipazione alia data di
passaggio agli IASAFRS, Questo & stato determinato essenzlalmente sulls base del valore degli immohili di
cui la stessa & proprietaria 8l nelto delle passivitd nette della partecipata. Alla data di riferimento del bilancio
non song rilevate pardite di valors rispetto allesercizio precedente. Tale valutazione & stata confermata da
esperto terzo indipendante che ha effeltuato il test di impalrment al 31 dicembre 2018, |l valore di mercato del
complesso immohiliare della Societd controllata & stato stimato pari a €3.805.996, La partecipazione & stala
valutata facendo uso di tecniche genefaimente riconoscilte; per tale motivo, il valore di mercato stimato
ricade, in base a quanto previsto dall'lFRS 13, nelle valutazioni di livello 3. Non sono state, peraltro, effettuate
movimantazioni valutative da un livello ad un altre della gerarchia del fair value dell'lFRS 13,
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ATTIVITA’ CORRENTI

f4) Rimanenze

Le rimanenze sono composte per lo pill da prodolll cosmeticl deslinati alla vendila ed altro rmatediale di
consumo destinato per essere utilizzato per l'erogazione dei servizi termal,

Saldo al 3I1H1212018 Saldo al 317122017 Wariazioni

63.327 35824 27403

| eriteri di valutaziene adoliati sono invariali rispelto allesercizio precedente & motivall nelfa prima parte defla
presenta Nota Integraliva,

Di seguita si riportano ke varigzioni carrispondenti alle singnle categorie:

} PRI 1 ! = . -
|Valure dilnizio Mariazione | Valoredi

esercizio nevesercizio,  fine

: ! esercizio |

Materie prime, sussidiarie & di consumo 21.418 2044 23462 l
Prodothi finili e merci 14 506 | 25359 }39.865 l
Totale rimanenze 35.924 27403 63327 |

Le varazioni in aumenio sono dovute essenziglmente a seguito di acquisti di merci effelivati nel corso
dell'esercizio di prodolti cosmeticl destinati alla rivandita.

{5) Crediti commerciali

I Crediti sono iscritli al loro valore nominals, eventualmente rivisto In ragione delle presunte perdite future par
inesigitilits, Non si ravvedono le condizioni per applicazione del criterio del coste ammorlizzato & crediti in
esame, in quanto credit di breve periado.

Lincrements del crediti verso cllenti & essenzialmente dovuto ad un allungamento delle tempistiche di
fiscossione dei crediti vantati verso FAzienda sanitaria Locale, che sono sumentati nellesercizio per cirea
330mila euro. Lincremento, tuttavia, non & adducibile a diverse condizioni praticate, per cui non gsistono
raglonevoll motivazioni per lapplisazions del fattore temporate del costo ammorizzaio. |

| crediti verso clienti scno stali svalutati per €177.784,

l"u’arore diinizio i'u"sriaziona E‘\f.aiore difine | Quola Quola
esarcizio nell'esargizio ;e‘sercizicx ‘scadente entro | scadente qltre
' 1 lesercizio lesercizio
Fredili YErsn } 1,247 645 417.031 1.664.6?6‘ 1.664.676 5
f:!ienti

La Societd ha provweduto ad effettuare una svalutazione puntuale dei credili ritenuti di difficile esigibilita sulla
base daile informazieni esistenti sino alla data di predisposizione del bilancio.

Sui restanli crediti gz esigere, & stato effetluato un calcole semplificato sullimperto ritenuto riscuotibile nal
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corso dal 12 mesi dalla data di chiusura dell'esercizio,
La movimentaziong del fondo svalulazions crediti commerciali risulta come di seguito indicata:

2015 2017
1° gennalo 798.158 575.894
pccantoramenti | 177.784 222,284
Cancellazioni §524.025 .
Ac‘:ca‘ntnname;ti per  perdite 451.817 798.158
future attese sui credit

(6) Altre attivitd finanziarie

Le attivita finanziarie isceitte nella posta sono state influenzate nefesercizio passato dalla contabilizzazione
del rimborso assicurative Unipol su cui si soffermerd anche 1l successivo punte (7). La naturale
monetizzazione delta posta ha comportate una consistente riduzione della voce.

La seguente tabslla presenta i valori e movimentazioni dellesercizio, tenendo conte di tale evento
distinguendo la monetizzazione dellattivitd finanziaria derivante dal rimborse dalle ulteriarl "altre attivita
finanziarie”, essenzialmente composte da crediti verso i dipendenti, crediti verso altri sopgetti, quali istituti
previdenziali, nonché deposili cauzionali var.

Valore di Variaziona WValare di fing Quala Quota
inizic nell'aesercizio esercizio scadente scadenta
esarcizio gntro oltre
_________ . ' 'esercizio [esarcizo
Adtivita finanziari da 5. 505.640 {5.595.640) ¢
rimborso assicuralivo
Altre atiivita finanziarle 136,301 (6.884) 129 417 123.885 5,632

{7) Cassae mezzi equivalenti
Lz variazione & dettaglata nel rendicanto finanziario,

Saldoal 311122018 Saldo al 311272017 Variazion|
6.132.920 100.818 6.032.102)

Di seguito & fornito un dettaglio della camposizione delle disponibilita liquide:

!‘Vabre di inizio i ariazions 1“n.:"alc‘rre di fing
- esercizio ;n-eli'esemizia pssrcizio
Depositi bancari e postal 80679  6.029.135 | 6.109.814
Assegni - 16.662 (14.466) 2198
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‘Denaro & aktri valorl in cassa 3477 17.433 20910

'I'I'c:ta|e digponibilith liquide 100.818 6.032.102 6.132.920

Il salde rappresents le disponibilitd fiquide e lesistenza di numerario e di valar alla dala di chiusura
dallesercizio.

La grande variazione positiva connessa allincremento delle disponibilita presenti nei depositi bancari &
postali & connessa a due eventi rilevanti che sl sono vedificati nel corso dell'esercizio. 1 primo concemns la
transazione per rimborso assicurativo con UnipolSai Asslcurazionl S.p.a. pari ad €5.695.640.

Le parti hanno avviato trallative per a composizione amichevole della conlroversia raggiungendo nel luglio
2018 un accordo che ha previsto fa definizione transaltiva della confroversia con successivo incasso
delfimporte da pare della Socista.

51 deve rilevare che limporte non ha avulo conseguenze econamiche nell'esercizio 2018, Il pertinente ricavo
& statp, infatli, iscritto nell'esercizio 2017 in base al fatio che la Societd ha ritenulo gia esistante al
31.12.2017 l'aitivita finanziaria legata al rimborso. Basti, ai nosti fini, ricordare che con sentenza n.
73012013, pubblicata il 27/0%2017 la Corte d'appells i Firenze ha condannato la UnipolSai Assicurazioni
S pa. al pagamento in favore delle Terme di Montecatini spa della somma di €7.961.080 ollre interessi nelia
misura di cul allartt 5 e 6 del DJgs. n. 231 de! 9.10.2002. La genarazione dellatiivith & stala peraftro
confermata dalla richiamata transazione avvenuta prima della data di formazione del bitancio 2017.

L'altro evente degno di menzione che ha comportato un importante incremento della cassa nell'esercizio &
rappresentato dalls vendita della Falazzina Direzione ci cui al punto successive {8).

(8) Attivita non correnti possedute per lavendita

La Societd ha, come accennaln, completato la dismissions della Palazzina Direzione, sita in Vials Yerdi in
Montecatinl, nel corso dellesarcizio 2018 per un importo pari a €3.512,237. La vendita si & completata nal
corso dell'esercizio 2018 con l'avveramento delle condizioni sospensive fissate contratiualmente.

La Palazzina Direzione & stata iscritta come attivitd non corrente in corso di vendita, quindi, nel bilancio
deli'esercizio 2017 secondo gquanto disposto in materia dall'lFRS &

PATRIMONIC NETTO

{9} Patrimonie neito

i Patiimonio Netlo & cos! formata:

: EETN I
Patrimonio netto
Capitale sociale T o 26.753.620 26.753.620
Riserva legale o - _ 1.088.385 1.089.306
Altre riserve 3.303.475 3.303.475
Riserve da valutazione 19,917 1.631
FTA S 3.309.542 3.308.502 |
Uiile d'esercizio -4,247. 185 AT5. 743
Utii/Perdite portati anuova -3.216.365 -2.740.622
TOTALE PATRIMONIO NETTO - 27.012.448 31.241.248
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La movimentazicne del Palrimenio Nelte & gia riportata allinterno della sezione relativa ai prospelli contabifi. i
Patrimonic Netto esposto nei bilanci al 31 dicembre 2018 e 31 dicembre 2017 include gli effelli della
conversione dai principi contabili itafiant &l principi contabili internazionall, che sone confiuiti nella voce “FTA"

Sirileva che In sede di predisposiziona del bilancio & stato rilevate un errore rilevante nella conlabilizzazione
dei debiti par impoeste différite che ha comportato una revisione dal valore delle riserve (Riserva FTA e Allre
riserve), La contabilizzazione retroatliva del suddetto errore & commentata nella sezione inteodutiiva defle
note esplicative,

Ripertiame di seguito |'analisi delia disponibilith delle riserve:

fmporio Origine / natura  [Possibiltadi  [Quota
utilizzazigne disponibile
Capitale 26753620 Capitale suciale -]
Riserva legale 1.089.395 | Riserva di utill {*) B 1.089.395
Varie allre riserve | 3.303.475 Altre riserve A B 3.303.475
T s ET . R T T
FTA | 3.309.552 "B, C 3.300.592
Utile/perdita d'esercizio | -3.216.365 |

UtiiiPerdite portati  nuovo | -4.247.186 | A B G 0

TOTALE PATRIMONIO N e S
NETTQ 27.012.448 7.722.379

MNOTE:

A = disponibile per aumento di capitale; B = diépanibile per coperlura delle perdite; C = distibuibile.

{* % ricorda che, sino a quandn limperto della riserva legale non abbia raggiunts un quinlo del capilale socisle, si deve
accantonare almeno la ventesima parte degli utifi netti annuali, Una volta che la riserva legale ha raggiunto Il quinla det
capitale sociale, l'eccadenza diviene disponibile {cfr. articolo 2430 del Codice civile).

Si deve gsservare che, anche sulla base dei pil regenti orientarnenti interpretativi, i pud affermare che Ia
Riserva FTA risulta distibuibile per ls quota parte liberata a seguito degli ammortamenti def beni immabili
tidaterminali nel loro valore con la FTA.

Si deve rilevare che la riserva FTA @ stata ulilizzata per coptire la perdita e che nan gi dara luogo a
dislribuzione dl utili fine al sue re-integro.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

{10) Debiti finanziari non correnti

| debiti finanziari non correnti sona rappresentali da obbligazioni non convertibili emesse dalla Societa nel
luglio 2041 con scadenza luglio 2023 e sottescritte da privati per un imporlo parl a Eurc 800.000 &l 5% annuo.

Alla data di chiusura dellesercizio, limporto & pari a €372.000, incrementate di €40.800 rispetto al
31.12.2017.

Gli importi da corrispondere alla data ammontano a €162.000.
Men sano previsti covanant o clausole di imbarse anticipato.
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{11} Benefici per i dipendenti

La posta si compone del valore dei benefici per i dipendenti, cosi come rideterminato secaondo quanto
disposto dallo 1AS 12 in materia of plani per benefici definit.

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 3112720147 Variazioni
5B8.278 543205 54 927

La variaziona del valore del fondo si compone di una parte di oned finanziari pari a €5.788 di competenza
dellesercizio e di una components decrementativa di €24.192, impulablle ad utill atluariali, allocata nel
palrimanio natto tra le riserve di valutazione, al netto del pertinente appostamento nel fondo Impaoste differite.

In confarmitd al principie contabile internazionale 1AS 19 le valutazioni atiuariali sono state eseguite in base al
metodo dei beneficl maturati ulilizzande il criterio del credita unitario previsto (Praiected Unit Credit Meathod),
L'adozione di tale lecnica richlede la determinazione di appropriate Ipotesi demografiche ed economico-
finanziarie, di seguite sintsticaments richiamate.

Con riferimento zlle ipotesi demografiche sono state utilizzate |e tavole di mortalith RG48 ¢ e tavole di
inabilitdfinvaliditd INPS nonché il raggiungimento del primo dei requisitt pensionabili validi par Assicurazione
Generale Obbligataria.

Le frequenze annue parcentuali di useila dal rapporio lavorativo per cause diverse dalla morte, stimale sulla
base del pregresso slorico delia Socield, sono stimate pari al 3%.

Le ipotesi economice-finanziarie sono descritie dalla seguente tabella:

2018
Ta&sé anhuo tecnico di attualizzazione 1,:1.5-";5.:.
Téssa'anhuc- di inflazione 1,00%
Tassr; cﬁl incremento safariale reale 2,30%
Tasso annuo di incremento 263%

Per 1l tasso di atiualizzazione, & stato preso come riferimento 1l tasse Iboxx Corparate AA con durata media
finanziaria 7-10 anni, coerente con quella del collellive oggetto di valutazione pari a circa 8 anni (2l
31.12.2018).

O sequita viene riperiata |a ricancillazione della passivild 1AS 18 dal 31.12.2017 al 31.12.2018

Defined Benefit Obfigation 31.12.2017 643.204,85
Service Cost 2018 o -
Met Intarest Cost 2018 - o | | 578884
 Benefits Paid 2018) T | aesese)
Transters in {out) 2018 N | o
Expected Defined Bansfit Obligation 31.12.2018 [ s12.460.90
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Acluarial (gain) f loss 2018 -24.181,69
Actuarial (3) & L on DBO - Change in financial assumptions -8.357,30
Actuarial (G) & L on 0BO - Experience adjusiments and other ass.| -15.834.39

Definied Benefit Obligation 31.12.2018 | 588.278.21

WWeighted-average duration of defined benefit obligations {years 7,20

Si deve rilevare che s Societd ha intrapresa un percorso di riorganizzazione aziendale che ha portato @ un
decremanto dei dipendenti fondamentalmente con un bloceo di turnover con conseguente decremento della
passivild,

L'ammontare della passivitd relativo a conlratti di lavoro cessati, il cul pagamento & scadulo prima del
311212016 o scadra nell'esercizio successivo, & stato isaritto fra gli alti debigi.

(12) Fondi per rischi ed oneri
Lavace Fondi per rischi & oneri, parl a €4.531.
le variazioni intervenule,

134, & decrementata di €427.967. La seguente tabella identifica

FCONDI RISCHI 3tMaiot8 HH22017
Fondo rischi su contenzlosi 152718 212.373
Fondo rischi cansulenze tegali & borse di studio 154.428 165,937
Fondo rischio cause 351.531 0
Contenzinso Multimedica 309840 T00.000
Rischi anesi su contratti di appalto 1.966 685 2.350.742
Rischi titi fiscali 261.965 270.980
Rischio indennitd occupazions o 220.000
Rischi sanzionifinteressi dilaz debiti ributari 506698 430.688
Rischi contenziosi dipendentt 300.000 100.000
Allri rischi 527.287 450,381
4.531.134 4859101

Gli importi iscriti nei fondi sono essenzialmente legati a contenziosi in essere alla data di chiusura
dellesercizip. L'importo pib rilevante, rappresentato dai *rischi oneri su conlratti di appalto” di importo pari a
cirea €1.967mila, & rappresentative di una prelesa avanzata da una conlroparte su lavori che sarebbero stati
gsequiti in esercizi antecedenti. 1 sopra delti lavori si riferirebbero pid nelle specifica a lavar incrementativi
esequiti sulls Terme “Le Leopolding”, Tale richiesta & avvenuta, peraitro, dopo la presentazione di un decrete
ingiuntivo In cui tale prelesa non era avanzata dalla controparte e per it quale la Societa aveva gia appostato
un apposito fondo rischi. La Socield, quindi, nonostante deblwa ancora essere accerlata la legittimita dalla
pretesa, ha accantonato in via prudenziate nell'ssercizio antecedente In cui la richiesta & sfata avanzata il
predetto iImparto.

Gli aitri fondi che costitulseone 1a voce rappresentano, in sintesi, accantonamenti per imposte di varia natura
non regolate, controversie con consulenti, forniter, dipendenti e allri saggelti.

Il fondo rischi cause Include il debito presunta stimato dai consulenti legali; laddove limperte del fondo in
contabilitd risulta maggiore del rischio slimato dal legale, I'accantonamento & stato stornsto; laddove, al
contrario, Mimporte in contabilith risulta inferiore rispetto al rischio causa, il fondo & stato incrementato.
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Le variazian rispetto al precedente esercizio sono prevatentements da riferirsi a:

—~ riduzione del Fondo per Contenzioso Multimedica, in seguite alla dafinizione della stessa avvenuta,
poi, el corse del 2019 con il relative pagamenta,

— riduzione del fonda per rischi oneri su contratti di appalto per €655.773, a seguito anche di pagamenti
effeltuati a favore della societa interessata, e incremento dello stesso di €231.716 per revisione di
stima;

— storno indenditd di occupazione per €220,000 a segquito di ransazione avvenuta dopo la data di
chiusura dell'esercizio che ha richiesto raggiornamento della stima, evidenziando la non necessita di
manteners it fondo;

-~ storne da debiti finanziari a fondo rischi finanziari per oneri bancari a fronte di revisione delle stime sui
debiti;

— creazione di un fondo rischio cause avente lo scopo di accogliere talune ulteriori posizioni non
considerate in precedenza & inclusivo delle reltifiche dells pesizioni gia esistenti.

(13) Passivita per imposte differite
La voce fondo imposte differite di importo pari a €9.901.641 € principalmente composta da:

— E2779.507 si riferisce alla rivalutazione avvenuta nel corso del 2008 che ha avuto valenza
esclusivamente civilistica e a fondo imposte ssercizi precedent;

~  €7.061.887.82 derivante dall'applicazione del metodo del desmad cost sugli immebili con il passaggio
agli IASAFRS & con liscrizione del bene in leasing. Tali rideterminazioni di valore hanno effetto solo
solto § profilo civilistico e, per questo, necessitano di un accantonamento per liscrizione delle
plusvalenze falenti emerse con la suddelta rivalutazione. Si sleva &l fini della leltura del conto
economico che il fondo imposte differite @ stato riassorbito nel corso del'esarcizio per €41.380 a
seguito di armmoramento di beni rivalutall non ammortizzati fiscalmente, nonché per €254.330 per
Yoperazione di cessione della Palazzina Direzione (si veda punto 264,

—  €B.289 accolgono la variazione Incrementaliva dowuta allimpulazione della quota di ulili attuariali
legati alla variaziona del fondo dei benefict per i dipandenti;

~  €80.376 & dovuto all'iscrizions in bilancio della fiscalit differita sulla raleizzazione delle plusvalenze
cantabili sorte a seguito delle vendite immoblliard avvenute neli'esercizio 2014 & 2016 Il fornda
imposte differits & stato riassorbito per €75.781 per effetto della quota di variazione fiscale relativa alle
plusvalenze differite fiscalmente nei precedenti esercizi.

Come gia indicato in precedenza, in sede di predisposizione del bilancio & stalo rilevate un errere rilevante
nefla contabilizzazione dei debili per imposte difierite. La contabilizzazione retroattiva del suddetto errore &
commentata nella sezione intreduttiva dslle note esplicative.

PASSIVITA’ CORRENTI

(14) Debiti verso banche
| debili varso le banche iscritti in bilancio ammontano a €24.285.981. L'impotto erogato dal poel &i banche e
non resitulto dalla Socistd & essenziaimante dovuto a:

- €8,000.000 per conlratte di finranziamanto rolativo;

- contratte di mutuo Ipotecario, congasso per €20.300.000, erogato per € 11.986.000.

A tale imporlo si aggiungono alla data di riferimento de! bitancio interessi ordinari per €1,74 milioni ed
interassi moratorl par €2,12 milionl. La restante parte dellimporto & imputablle ad atfidamenlt bancari.
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Si ricorda che |a Societa ha ricevuto dal poo! di banche la comunicazione di decadenza del beneficio del
termine nel corso del gennaio 2020, Si rinvia alta sezione dedicala agli Evenli successivi per un esame della
ecomunicazione.

La Socletd prevede di eseguire operazioni di ristrutiurazione efo rinegoziazione dei debiti, e sono in corso le
traftalive portate avanti con il poo! di banche per la revisione del finanzlamento complessivo, per la cui
illustrazione si rinvia alla nota sullindagine della continuith operativa & alla Relazione sulla gastione.

Si evidenzla che il debito con le banche 2 iscritio seguendo la logica del costo ammortizzato con incremento
dello stesso in ragione dellimputazione per competenza degh oner finanziari Inerenti ai costi di transazione, i
quali can rifarimento all'esercizio ammartane a €418 658,

1 debili bancari alla data redazione del bilancio risultano, falla eccazione per affidamenti bancari per €700mita
circa, scaduti e richiesti da parte delle banche. Per tale motiva, il debito & stato insedito nelle passiviid a
hreve

La Socleta non ha regolato [ debili esistenti verse le banche nel corso dell'esercizio, avando allivato da lempo
un dialoge con le banche per la revisione de! debito medesime. Ad oggl sono in corso trattative con il poc! di
banche per la ristrulturazione del debito seconde anche le niodalitd esposts nelta sezione sulla continuita
azigndale @ nella relazione sulla gestione.

Si segnala che esistono garanzie rilasclate da istituto di credito sul finanziamento rotative di €8.000.000 e sul
muluo di €20.300.000 per una percentuale del 4,44%,

Il fair value delle passivitd sard determinato uma volta concluse le trattative con le banche per la
rideterminazione del dehito.

{153) Debiti commerciali

| debiti commerciali esistenti al 31 dicembre 2018 sono pari a €3.828.255, decrementati di €939.8906 rispetto
All'esercizio 2017.

La tabelta espone i principall aggregati componenti la posta di bilencie

DEBITI GOMMERCIAL| 3179212018 JIM22047
Fomitori nazignali 2.948.008 3.864.991
Fornitori ester] 3282 3282
Percipienti nazionali 41891 | 96,517
Clienti conto deposili servizitermali - 8.176 7.565
Farnitori ¢ fatture da ricevere 825,148 | 795.798
3.828.255 | 4.768.151

La voce evidenzia una diminuzione dovita al pagamento soprattutto di fornitori nazienall, a seguito dello
sbloced di talune posizionl. Alla data di chiusura dell'esercizio risultano pesizioni scadute per circa €2,906
milioni.

{16) Dehiti verso societa di leasing

Alla data di riferimento dal bilancio, la Societd aveva gid Intrattenuto con ta societa dileasing una trattativa per
l'acquisizione della Palazzing Fideuram, iscritta nellatlivita patrimoniale sotto (a voce "Beni in leasing”. Tale
trattativa e stata definita poi ne! corso deliesercizio 2019 L'acquisizione dalia suddetla Palazzing & avvenuta
versando un importo inferiore a quello rilevato in bilancis, come gid descritto nella Sezione della Nola dedicata
agli sventi successivi. Cid dstio, & riportato in bilancio MNmporto nominale definito a livelio contrattuale come
debiti nei confronti della societd di leasing alla data dl riferimento del bilancio. L'asercizio dell'opzioneg di
acquisto ha scongivrato lipotesi di dover carrispondere ulterior importi ai finf defTindennita di cccupazmne
facendo venir meno la necessitad di mantanere specifici fondi a coperiura {si veda nola 11). La posizione verso
la sociatd di Ieasmg & stata regolata con la sopra descritta transazione.
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(173 Debiti tributari

| debiti Iributari sono part a €1.277.165, decrementati di 193.322 a fronle del pagamento di imposte sui redditi
dovute negli esercizi antecedenti & non versate. Di seguito i riporta 1 dettaglic comparalivo delle principali
poste:

. /1272018 3z2017
Fondo imposte esercizi precedent 63188 |  63.183
| Erario c/IRAP i 298.402 240.183
| Erario c/IRES 541,233 520,466
Erario ¢/IVA 51,367 | 441,682
VA cfacquisti split payment 182,350 _ -
Altro 140440 | 104973
1277488 | 1470487

Alla data di chiusura dall'esereizio fisults che le posizioni debitorie scadute siano pari a circa €1,11% mifioni.
Tuttavia, occorre evidenziare che tali posizioni debitorie sono state regolate nel corse dell'esercizio 2010 e nel
2020 per circa €875mila,

{18) Altre passivita correnti
Lz vioce altre passivitd correnti i compone came segue:

32018 M 22017
| depositi cavzionali affittuari 61.480 B1.470
Sindacati ¢ftrattenute stipend] §.134 8.267
i Finanziarie citrattenute stipendi 4.138 3.628
Fondo Ebiterme 28.320 26.073
Debiti commnissioni pos 3,141 2.400
{ Fondo pensione Fonte 21.045 _ 20,248
Debiti verso Regione Toscana 224,608 252,311
Debiti verso dipendarniti 229,896 205,397
Debiti verso istituti diprevidenza 101.362 148.494
Debiti per iribuli locali (IMU-TAS] 1.244.389 1.024.598
Debito Consorzio bonifica 53.018 | 51.118
Dehiti Tassa smaltimento rifiuti 216.683 | 265.102
Debili ICA & Cosap 24.862 16.841
Dabiti vari _ 478201  51.048
Ratei passivi 16.822 66586
2.285.611 2.244.589

Seno inclusi nella voce anche i ratel parl a €16.822, decrementati di €42.774 rispetio allesercizio precedente.
- Uimporlo si compone per lo pid di companenti economiche dell'esercizio 2018 non ancora saldate alla data
del bitancio. Alla data di chiusura deli'esercizio risultano posizioni scadule per circa €1,864 milioni.
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L'imputazions di eventuali sanzioni e interessl & rilevata tra i fondt per rischi 2 gner (Nota 12),

COMMENTI ALLE PRINCIPALY VOCI DI CONTO ECONOMICO

{19} Ricavi da clienti
La Societd opera, come attivita caratteristica, nel sellore termale.

| ricavi caratieristici originati principali da ricavi per prestazioni tarmall hanno avule un decremento in ragione
di una contrazione dei flussi di ¢lientela.

Di seguito sono forniti | dati relativi all'esercizio 2018, con una comparazione ¢on l'esercizio antecadente.

Descrizione 311212018 322017 Variazioni
Ricavi vendite e prastazion| 3.375.240 3.602.058 -228.818

| ricavi termali sono essenziaimente cosi composti

Ricavi servizi termali terapeutici paganti [1.351.107

Ricavi servizi termall terapeuticl SN 1.394,859
Ri;;vl servizi termall benessere 231,618
Ricavi visite mediche | 129.752
Ricavi p-iscina termale 267.906
Totale B 3.375.240

| sarvizi possono essere, gquindi, vichiesti quali trattamenti terapeutici, per mezzo del Semvizio Sanitario
Nazionale (SSN), oppure a pagamento. La rilevazione del ricave awviene nel momento in cul limpresa
ademgie le gbbiigazioni contrattuali assunte.

{20) Altri ricavi

La voce comprende i ricavi diversi da quelli derivanti dalle attivitd termali, nonché i proventi di diversa naturs
di competenza deffesercizia. | ricavi extra-caratteristici hanno avulo una forle diminuzione & seguite del
provento straordinario dellesercizio precedente legato alliscrizione del rimborso assicurativo dowuto da
Linipol Sai g a1 venir meno di talune [ocazioni.

Deascrizione 31M2/2018 3151212017 WVariazioni

Alkri ricavi e proventl 2,294,388 5684332 | -4.389.944 |

Nella voce “All ricavi e provenll’, par complessivamente a €2.294.388, sono ricompresi anche, oltre i
proventi da servizi immabiliari per €751.602, proventi non ricorrent] pari 2 €295.371 per contribuli per lmmobile
Leopeidine, ko storno parziale per €408.982 del fondo rischi generici per la transazione con la socleta
Multimedica di oui al punto {11) della nota, nanché o storno del fondo indannitd eccupaziens in pracedenzs
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slanziato per fulilizze della Palazzina Fideuram, acquisita a titolo definitive dopo la data di chivsura
dellesarcizio.

(21) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e i merci

Sono streftaniente correlati alla gestione aziendale e fanno riferimento essenzisiments all'acquisto di prodotti
cosmetict dastinali alla vendita ed altro materiale di consurno deslinate ad essers utlizzato per I'erogazicne
del servizi termall. La loro composizione € di seguito riportata;

Descriziong 7 31212018 | IMzr0M? Variazlen]
Materie prinne, sussidiare e merc 261.007 227.601 33.406

{22} Servizi e godimento bend di terzi

| cosli rappresentati nei servizl & godimento beni di terzl pari 8 €1.991.668 sono costituiti in prevalenza da
ulenze (E5656.6V4), servizi medico sanitari (€441.515), sevizi gestione stabilimenti termali (€308.608) e
conswenze professionali (€341.748). Il godimento beni diterzi & pari 2 €12.720.

(23) Costi per il personale

La voce comprande l'inlera spesa per il personale dipendenieg ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi
di categoria, scatli di contingenza, costo delle farie non godute e accantonamenti di legge e conlratti callettivi,

Descrizione 31112/2018 HM22017 Variazioni |
Batar @ stipendi 1.569.126 1.848.71¢9 -85, %30
inerl sociali 481675 483.208 | 1,533
Trattamanto di fine rapporto 103.284 gr.018 | 5,246
Al costi del personale - 8.274 11214 5,602
Rettifiche ex IAS 19 3954| 78402 74,538
T Totale |  2.148.385 2.161.667 13282

{24) Aliri costi operativi
Lacomposizione dalla voce dell'imporio di €491.377 & decramentata di €60.968 risulta essare la seguents:

Descrizions ‘ o 2048 2097 Variaziani
Allt onerl diversi di gestione i 128.262 99.415 | 29.847
fiow : 199410 204.615 -5.208
Tasl et 20.381 20804 | -533
Tei 54.146 | 54.146 0
Sopravvanienze passive o BH.198 51,339 | 36.859
Tolale 491377 | 430408 60.968

{28) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

li valore degii ammoramenti al 31 dicembre 2018 ammonta ad €320210 ed interessa | fabhricati
ammaortizzabili, gli implanti e |e altre immobllizzazicnl maleriall,
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Descrizione 3111212018 3111212017 | Variazioni
Ammortamante ativita im matériali o 6.206 -5.208
Armmartamento i;ﬁrnobili, impianti @ macchinari 920.210 77116%9,056 -'153.846
Ammortamiento bene in lé;sir_tq 0 111.839 -131.835

920.210 1.197.101 .276.891

Nel corso deli'esercizio le aflivita immateriali sono state integralmente ammortizzate, mentre it bane in leasing
non e arnmeortizzate in quanto il sue valore residuo risulta superiore al valore contabite,

{26) Perdite, accantonanienti e svalutazioni

La voce "Perdite, accantonamenti e svalutazionl” di €1.622.297 include l'accantonamento al fondo
svalutazione crediti per €177.784, accantonamenti per rischi per £1.384.513, e svalutazione immaobitt per
£50.000, come indicato nal punto 1 della Nota,

Per quanto concame gli ammortamenti si specifica che gli stesst sono stali caleolali sulla base della durata utile
del cespite, laddove questo risultava ammortizzabile, e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Descrizione 22018 31212017 Variazioni
Lvalutozion defle immobilizzazioni 50,000 802,280 -752,280
Syalutazioni crediti allivo circolante 177784 | 222,264 44,480
Aracar‘lfoﬁ;r-ﬁento per rischi 1.384.513 2,3417.52-5 -1.630.259
? | 1.622.297 3.366.070 -2.427.019

(27) Provent e oneri finanziari

La voce di €2.8568.388 include primariamente, oltre agli interessi di competenza dellesercizio e dovuli a
seguito dell'esposizione nei confronti delle banche, anche gli oneri finanziari di mora comunicati dal poe! di
banche.

Di seguite, & farnito il dettaglio degli aneri finanziar:

- €40.500 per Interessi e oneri su debiti obbligazionari

- €605.016 per Interessi passivi finanziari pool BNL mutuo & rotativo
= €2.120.061 per interesst di mora

- €8.582 per allri gneri finanziar|

- -€£14.613 per proventi finanziari

. €2.759.546 per saldo totale onert finanziari bancar

- €93.053 per Interessi economici da applicazione costo ammortizzalo
- €5.769 per Interassi finanziar ex 1AS 19

€2.858.388 per saldo totale oneri finanziar

Occorre ricordare che la Societd ha iscritto nell'esercizio interessi maratori per €2.120.061. Tali interessi
concemono anche esercizi antecedenti a quelle di riferimanta. Tultavia, lmputazione per limporto
complessivo allesercizio & da considerarsi come un cambiamento di slima, stante ehe naf confronti avuti con
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le banche in merito alla rimodulazione del dehito, tali interessi, pur essendo gi4 siatl oggatto di confranto con
la banche, non erano mai stati formalmente richiesti né era stata inviata alcuna leftera di messa in mera,
nell'attesa di una pill complessiva ristrutturazione. La prima richiesta, nonostante i vari contatti avuli, & stata,
quindi, formulata alla data di comunicazione dalla scadenza del bensficio del termine. Né tantomeno era stata
affsttuata una determinazione quantitativa. L'indicazions fornita con la lettera di decadenza del benefici @
stata considerata, quindi, come una nuova informazione che determina un cambiamento di stima rispetto alle

conslderazioni precedentements effetivate da parte della Sociata,

{28} Imposte sul reddito
L'importa complessive dells imposte di competenza & pari a -349.115.

La Societd, in considerazione della perdita subita, non comporta 1| pagamento di imposte per IRES di
competenza. Presenta, luttavia, imposte per IRAP di competenza dell'esersizio per un imports equivalents a
€26.814.

La fiscalita differita dell'esercizio & principalmente da:
= €75.781 per ritascio fondo imposte differite per operazioni riferite ad annualitd precedenti;

~  €41.389 per riduzione delia differenza lra valore contabile e valore fiscale degll immablli & seguito di
~ammortamento e svalutazioni/ripristini di valore degli immoblll rideterminali nel loro valore con I
passaggio agli JAS/AFRS;

— €254.329 derivante dalla cessione della Palazzina Direzione. Tale importo si compone par: (i)
£140.319 deflo storno del Fondo imposte differite stanziato a1 fini IRES in sede di passaggio agli
IASIFRS per quota parte (1/5), mantenendo par allra quata (4/58) la consistenza della stesso a fonte
del pagamenli di imposta futuri, e, (il} per €114.010 per lo storno del Fondo stanziato aj fini IRAP per
il suo ammontara residuo,

Le imposte differite song state calcolate secondo il criterio delfallocazions globale, tenendo conto
dellammeontare cumulative di tutte le differenze temporange, sulla base delle aliquote medie attess in vigore
nel momenta in oui tali differenze temporanee si riverseranno sulla base dell'aliquota effattiva delluitime
Bsercizio.

Informativa sugli strumenti finanziari

Linformativa sui rischi finanziar ex IFRS 7 comprende I'analisi di; rischio di mercato; rischio di credito; e,
rischio di Hquidita,

Per gquanio concerne Fanalisi dell'ageing dei crediti e dei dabiti si rinvia a quante gid dello can riferimento al
crediti commerciali {(nota 5) e ai debiti (note 15, 16, 17 e 18).

Riscfia di mercaio. La societd, consideralo il core business che svalge, non & asposia al rischio di variazion
di lassi di cambio essendo in sostanza lulla [2 sua altivitd denominata nella valuta di conto, con eccezioni
assolutaments nan significalive,

La societa in relazione al rischio derivante dalloscillazione dei tazsi d'interesse non ha ritenuto di doversi
garantire, mediante la stipula di strumenti finanziari derivatl,

In ielazione &l rischio di prezzo, la Societd non ha rilevato particolari rischi di rizlza del costa dei pradotti
adottali per fo svalgimento dell'attvita,

Rischio di credito. La societd ha una significativa concentrazione dal rischio di credito in capo ad alouni
tlabitori, in partuccrlare affittuari delle aziende o dei rami d'azienda di proprietd della aociatd o condultori dei
beni concessi in locazione.

Si & risolta la posizione def ramo d'agienda "Lido delle Panteraig”, la cut crisi era drammaticaments esplosa
nel corso del 2015 per concludersi con il fallirmento della societa affittuaria it 17.1.2018. Il Lido & state, quindi,
dato in affitto nel corso def 2019 con decorrenza conlralte a partirs dal 1° aprile 2020, Alra posizione che
merita di essers menzionata & quella inerente il credito vantato verso la Societd Baby Paradise sas di

37




Elizabeth maria Ramirez & C. che & lizvilato notevoimente. Nel 2020 le Terms di Monlecatini spa hanno
notificate alla societa affittuaria ricorso ex art 447-bis ¢pc con contesluale domanda ex art. 700 ¢pe chiedendo
in via cautetare la restituzione dell'azienda minigolf ed ha insistita per oltensre [a risoluzions del contraito, {a
liberazions del complesso immohiliare, la restituzione dell'azienda ed il pagamento dei canoni insoluti pari ad
€81.229 (a cul si sormmano €45.096 portati dal decreto ingiuntiva n. 1.844 del 17 giugno 2017 non opposto &
guindi definitivo) nonché if risarcimento danni pari a €20.000.

Sono state dunque oggelto di svalutazione ‘individuale le posizioni per (8 quali sussista un'oggetiiva
condizione di parziale ¢ totgle inesigibilita, determinata anche in previsione futura. A fronte di crediti che non
sono oggetto df svalutazione individusle vengono stanziadt def fond! su base colleltiva, tenuto coonto
dellesparienza storica e dei dati statistici, '

Non si rilevano garanzie accessorie oftenute (quali pegni, ipoteche o fidejussioni, etc.) ng sl strument di
sostanziale garanzia ottenuli {pec esempio, la canalizzazione di pagamenti da parte del debitors)

Rischio di Kquidity: Allraverso la generazione di ricavi, 1a disponibilita di idonee linee di credito, la societd
ritene di averé accesso a fondi sufficlenti per far fronte al soddisfasiments del fabbisogni finanziari correnti
altuali. Peraltco, come gia indicato nel corso dellesercizio, le Terme hanno ottenuto pilt Smilioni di euro di
gntrale monetaria.

Aliro discorso canceme il debito di lunga data generato con le banche, La Societd mantiene aiti debili ned
conirenti delle barche e di abbligazionisti, come risuitante dai dati contabili ripertati nal bilancio d'esercizio.
Tale posizione & oggetto di rimodulazione con [ pool di banche.

Mel coreo del 2018 si sono generali circg €605mila di interessi passivi conteattuall non corrispost, riferiti al
finanziamento in pool defle banche e sono stati comunicali | gia commentali oneri finanziari di mora
ammaontanki sulla base della comunicazione della banca ad oltre €2milioni.

La Societa sla fronteggiando i rischi di liquiditad per mezzo del piano posto in essere e di cui si & dato
informagzions in questa Relazione.

5i dove, peraltro, considsrare che & stata definita nel corso del 2019 l'acquisizione di un febbricato di
Montecatini Terme sito in Viale Disz e posseduto sino al 2016 per tramite gi un contralio di leasing
immabitiare. L'acquisizione def fabbricato per €620.000 & stato réso possibile grazie alle liquiditad generate nel
corso dell’egercizio 2017 e sopraftutto 2018,

A conzlusione dellanalisi sugli strumenti finanziari, si riporta una sintesi tabellare detle passivita finanziade da
atlivita firianziaria:

1° gennaio 2018 Interessi ed onert | Pagamenti 31 dicembre 2018
finanziari effettuati

Binanziament 21.577.038 2858426 - 24,285,951
banche

Finanziginenl terzi 931.500 40.500 - g¥2.000
(obbligazioni] e R R _
Debiti leasing 836.440 - - . 835440
Tolale passivitd da 23.344.978 - - 26.094.421
aftwitd finanziarie

Operazioni con parti correlate
Le parii correlate comprendono principalmente, clire gli amministratorni e | sindaci, 1a Regions Toscana, ente

che esercita 1a direzione & coordinamento della Societd, la Socista Gestioni Termall Complementar S.r.l. e, in
qualith di azienda soltoposta a conlrollo comune, 1a Azienda USL Tescana Cenlro,

| compensi di amministratori e sindaci per l'esercizio 2017 sono di seguito dettagliati;

e -
[» Amministraiore  Sindaci

Compens | 21,934 13.000

38




La Societa ha ricevito un finanziamento da parte della Regione ancora da rimbarsare per €224.608. Non sano
vantanti craditi.

Con la controllata Societd Gestioni Termali Complementari S.rl. sono maluraii €1.000 di cosk inerenti
servizi amministrativi non ancora corrisposti alla data di riferimento del bilangio.

Alla data dl riferfimento del bilancie, la Societd vantava un credito verso la Azienda USL Toscana Centro di
£1.142.069.

| ficavi derivanli dalle prestezioni termali offerte alla suddetia Azlenda ammaontano come gia rilevato a
€1.528.125 mentre i costi risultano par & €3.841, da riferirsi ad analisi delle acgue.

Ulteriori detiagh in merito ai rapporti con altre realtd della societa sono inseriti nefla Relazione sulla gestions.

In ultimo, si evidenzia che nel corso del 2018 & stato effetluato | pagamento refativo alla vendita ﬁella
Palazzina Direzione con I Comune di Montecatini, socio di minoranza della Socista.

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivitda di direzione e
coordinamento - art. 2497 his del Codice Civile
La societa risulta essers soggelta all'attivita di d|rezmr|e e coordinamento da parte del socio Reglone Toscana

sezione del sito |st|tuzu:ona1a {htt e ione. _t_os_qgng_l_@}

Bi riporta di seguite in linea con il disposio delfart.2487-bis, cod, ¢, un prospetio riepilogativo del dati
essenziali defiultimo rendiconto generale per 'esercizio finanziario 2017 approvato della Regione Toscana. Si
ricorda che la Regione Toscana predispone il proprio rendiconto generale ai senst dellarticolo B3, co. 2, dsl
dlgs 118/2011 recante "Dispesizioni in matera di armonizzazione del sistemi contabili e dagli schemi di
bllancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro arganismi, a narma deyli aiticali 1 & 2 della legge & maggio
2008, n. 427, I citato remdiconto @ comprensivo del conto del bilancio, del conlo economico & dallo stato

patimoniale.

REGIONE TOSCANA
DATI ESSENZIAL! DEL RENDICONTO GENERALE 2013

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

2018 2017

IMMOBILIZZAZ(ION]
fmmobifizzazioniimmaterdat | 35117008 33.901.656
| fmmobilizzaziont materiali 863.811.863 807.267.167
| fmmobilizzazioni finanziarie 440,905 376 453 746,177

Totale immobilizzazioni

1.339.834.247

1.294.915.000

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanegnze 120.618 31.888
Craditf e 5032856349 |  5738.245.665
Attivita finanziarie che non costiluiscona immobilizzi 18,704,528 L g
Disponibititd igwde | 400,684,172 289.450.824
Totale attivo circolante 5.452.354.868 6.027.728.373
RATE! E RISCONTI o
_Totale ratei e risconti 342.036 £1.941
TOTALE ATTIVO 6.792.531.152 7322895315
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STATO PATRIMONIALE — PASSIVO
PATRIMONIO NETTO L 3 __
Totale patrimonio netto -1.712.301.813 -2.280.689.484
FONDI PER RISCHI ED ONERE o | 1
Totale Fondi rischi ed oneri 23716658 |  41.936.228
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO o , o
__Totale TFR | 0 0
DEBITI
Totale debiti 7865084731 |  8,620.849.828
RATEI E RISCONTI o |
Totale rateie risconti | 926,061,576 | 940.598.749
TOTALEPASSIVO | 6792531152 |  7.322.698.315
CONTO ECONORICO o _ B
COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE 1 9.568.665.897 9.274,763.271
COMPONENTI NEGATIV| DELLA GESTIONE . 9.191.491.426 8.972.588.607
DIFFERENZA TRA COMP.POSITIVI E NEGATIVI DI
GESTIONE 377.174.470 302.174.664
PROVENTI £ ONERI FINANZIARI -50.131.187 -61.448.536
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTVITA FINANZIARIE 509,127 -6.307.455
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 256,625,043 45.115.545
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 682,959.198 279.534.218 |
I . fmposte | 12113276 11.776.963
RISULTATOD’ESERCIZIO L | 570.845.922 267.767.254
Contributi pubblici

Sirileva, al fini della lagge 124/20717 “Legge annuale per Il mercato e la concorrenza™, in ultimo naveliata dal dl
34/2019 converlito nelfa legge 58/2018, che la Societa ha risevuto nel corso dall'asercizio 2018 da enti pubblici
o da alro ente a guesti equiparati | seguenti contributi:

ente aroganta

. __ poiogta data incasso _jmporto
MIBACT Incasso contr,

c.Capltale exart. 36 d.lgs 42 040772018 295372

Copertura della perdita

Al fini della copertura della perdita d'esercizio 2018 parl a complessivi €4,247,186 sono state prese in
considerazione le riserve di patrimonio netio, cosl come riportate nella Nota Integrativa, e segnatsmente |
eriteri di utflizzabilita delle stesse.

La quota disponibile di tali riserve amrmonta complessivamente & €7.722.379 ed include altre riserve per
€3.303.475, la Riserva First Time Adoption per €3.309.592, Riserve da valutazione per €19.917 e Riserva
legale per €1.089.305.

Per guanto concerne la copertura delle perdite, si rinvia alla contestuale approvazione del bilancio
dell'esercizio 2019 per definire in una prospattiva pitl organica la revisione del pakimonio netto e, nello
specifico, gl intervenuti sul capitale sociale.

Montecatin] fx
=
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